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Satakunta | Hyvinvointialue

Kysely: Sote-uudistus vithensi . . vy e :
tyShyvinvointia - "Koko touhu tuntuu Pisimmat viiveet ovat olleet kuusi

suurelta sirkukselta" viikkoa - Satakunnan hyvinvointialue
. . . . _ ei saa kaikkia laskuja maksuun

Ammattijarjesto Talentian jasenkysely paljastaa paljon ongelmia e e e .

hyvinvointialueisiin siirtymisessi. erapailvaan mennessa

Satakunnan hyvinvointialueella on ollut alkuvuoden aikana
vaikeuksia saada laskuja maksuun ajallaan.

TALOUSSANOMAT

Terveysalan tyontekijat tyrmaavat sote-

uudistuksen taysin - lahes kaikki on mennyt Sasstéjen madrid ei vield kukaan
pieleen tieda, mutta paljon se on -
Sosiaali- ja terveys:‘;?lan tyontekijéiden k.oker.nu!(set .sote-w.distuksesta ovat rajua po hjanmaan hyvinvointial ueel | a
luettavaa. Niiden perusteella hyvinvointialueilla vallitsee sekasorto. . . sga s
rahaakin suurempi haaste on silti
henkilostopula

TTL:n tutkimus: Hyvinvointialueiden
valmistelijoiden jaksaminen oli

33rirajoilla Pomojen mairi kasvoi, kulut nousivat: Vantaan ja

Keravan hyvinvointialueen menot kohoavat tina
vuonna yli miljardiin euroon

Lahde: Meltwater uutisseuranta 24.4.2023



Riskit jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueille 1.1.2023
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VAIKUTUSTEN VAKAVUUS

*Hyvinvointialueiden ensimmaiseen toimintavuoteen liittyy lisaksi muita merkittavia yhteiskunnallisia ja
toimintaymparistaon littyvia riskeja, jotka on tunnistettu, mutta ei kaikilta osin nostettu riskikoosteeseen
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ICT johtaminen B Toimintaymparisto

Resurssien riittavyys ja merkittiava alijaama seka hyvinvointialueiden
vaikeudet suunnitella ja sopeuttaa taloutta

Tuotantokustannusten merkittiava kasvu

Muutoskustannusten merkittava kasvu

Tietojarjestelmien yhtenaistaminen ja tietojen siirto jarjestelmasta toiseen
viivastyy

Viliaikaiset ICT-ratkaisut lisdavat vakavien hairididen riskeja ja

perustyokalujen kdaytossa on ongelmia, jotka haittaavat ajoittain
tyoskentelya

Asiakkaan palvelunsaannin vaikeudet siirtyméavaiheesta johtuen
Uuden organisaation johtamiskulttuurin haasteet ja kehittamistarpeet

Tyonantajavelvoitteiden tayttamiseen liittyy merkittavia haasteita
siirtyméavaiheessa

Henkilostoa ei siirry riittavasti hyvinvointialueelle ja syntyy osaamisvajetta
seka hyvinvointialueella ettd kunnissa

Henkiloston saatavuuteen ja jaksamiseen liittyy haasteita ja henkiloston
pito- seka vetovoimaa ei ole riittavasti

Asiakasprosessit jaavat vaillinaisiksi siirtymévaiheessa ja tulee
palvelukatkoja, jotka johtuvat yhteensovittamisen puutteista

Hyvinvointialueiden yhteisty6 kuntien ja sidosryhmien kanssa on
riittdmatonta ja/tai haastavaa

Muutos-, hairio- ja kriisiviestinndn ajoittamiseen, kohdentamiseen ja
roolitukseen liittyy haasteita siirtymavaiheessa

Eduskuntavaalit lisaavat median luomaa painetta

Siirtymavaiheen hairiét aiheuttavat hyvinvointialueelle mainehaitan ja
vioittavat ty6nantajakuvaa

Uuden hallitusohjelman lisatehtavat, hyvinvointialueille siirtyvat hankkeet ja
isot kansalliset uudistukset (esim. TE24) kuormittavat nuorta organisaatiota

Vakavat hybridiuhat
Vakavat kyberuhat
Mustat joutsenet —ennakoimattomat tilanteet, joihin ei osata varautua

Sote-uudistus



Yhteenveto vuodenvaihteen jalkeiseen aikaan

Katse

tulevaan

Jarjestamisvastuun siirto on tapahtunut onnistuneesti kaikilla alueilla — todellinen muutos on
kuitenkin vasta alussa. Alueet ovat kaantaneet katsetta yha vahvemmin kohti tulevaa ja
uudistuksen pitkan aikavalin tavoitteita.

Kaikilla alueilla on kaynnistynyt toiminnan ja talouden muutosohjelmien valmistelu (esim.
toimeenpano-ohjelma luo edellytykset strategian toimeenpanolle maarittamalla tavoitteet,
toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit)

Osalla hyvinvointialueilla organisaation pystyttaminen on viela kesken.

Poliittisen ja hallinnollisen toimintakulttuurin rakentaminen on alkanut ja uusia rooleja opetellaan.
Yhteisten toimintatapojen rakentumiselle on annettava aikaa.

Henkiloston saatavuuden turvaaminen. Henkiloston tyokuormien hallintaan aiotaan panostaa.
Toimeenpanovaihe on vaatinut paljon ja henkiloston jaksaminen on ollut koetuksella.

Yhdyspintaty0o etenee vaikka kuntien ja hyvinvointialueiden nakemykset voivat olla (ja osin ovat)
eriavia esim. sopimusten tarpeesta ja roolista.

Ministerioiden ja alueiden neuvottelut kaytiin helmi-maaliskuussa, seuraavat syksylla 2023
Vuorovaikutteisen ohjausmallin rakentaminen

Sote-uudistus



Kevaan 2023 HVA-neuvotteluiden sisalto

Hyvinvointialueen
kdynnistyminen

S
Turvallinen siirtyma: Hyvinvointialueen hallinnollinen ja toiminnallinen rakentuminen

Toiminnan ja talouden uudistusohjelmat
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A
Sosiaali- ja terveyden- Yhdenvertaisten palvelujen saatavuus ja saavutettavuus h
huollon jérjestimisvastuun Hoito- ja palveluvelka
toteutuminen valtakunnallisten Ammatillisen henkildston saatavuus ja riittavyys
tavoitteiden mukaisesti Hyvinvointialueen valitsema aluekohtainen teema )
] ™

Pelastustoimen
jarjestamistehtavan
toteutuminen

Pelastustoimen lahipalvelujen ja palvelujen saatavuuden turvaaminen
Henkildstdn riittavyys ja saatavuus: pelastusalan koulutus
Sopimuspalokuntien elinvoima (palokuntalaisten rittavyys ja ikdantyminen)
Palveluverkon valtakunnallinen ja alueellinen kattavuus

Palvelujen ja talouden tila seka alueen erityiset haasteet
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Hyvinvointialueen
esitykset

Sosiaall- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tiedonhallinnan yhteistyt‘:alue—ja“'
kansallisen tason yhteistydon mahdollisuudet
Investointisuunnitelma 2024-2027

Alueen talous ja kustannuskehitys suhteessa hyvinvointialuelain mukaiseen taloude
tasapainottamisen vaatimukseen taloussuunnitelmakaudella J

i



Ensimmaiset neuvottelut takana, kokemuksia

Neuvottelut sujuivat hyvassa hengessa; tunnistettiin se, etta alueet ovat vasta alkumetreilla

« Tilannekuva ja asiantuntija-arviot perustuivat viela kuntapohjaiseen jarjestelmaan

* YTA-neuvottelut vasta syksyn 2023 HVA-neuvottelujen jalkeen

Monissa asioissa alueiden tilanne samankaltainen eri puolilla maata
* Henkildoston saatavuus nousi kaikkialla talouttakin suuremmaksi haasteeksi

Merkittavin alueiden valinen ero on valmiudessa toteuttaa tarvittavia uudistuksia

« Tama koskee erityisesti uudistusohjelmia

« Eroja nakyvissa myos palveluiden kehittamisessa ja palveluintegraatiossa

Alueiden valisella yhteistyolla voidaan saada paljon aikaan, myos yta-alueen sisalla

- Esimerkiksi tiedonhallinta- ja digitalisaatioratkaisuissa



Kiitos!

Antti Kuopila
erityisasiantuntija
STM/OHO/Ohja
antti.kuopila@gov.fi
p- 0295163516
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