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Maapallon tulevaisuutta uhkaava kestavyyskriisi juontaa juurensa tapaan, jolla valmistamme ja kdytimme materiaaleja ja
tavaroita. Kriisin ulottuvuuksia ovat ilmastokriisi, luontokato ja luonnonvarojen ehtyminen. Ratkaisut edellyttavit
muutoksia kaikkialla yhteiskunnassa.

Siirtymd kiertotalouteen, jossa tuotanto ja kulutus perustuvat omistamisen sijaan palveluihin, on jo kdynniss3, ja
silld tulee olemaan merkittava vaikutus ihmisten eldméaén. Jotta siirtymai tapahtuu reilulla tavalla, on tirkedd ennakoida
muutoksen vaikutuksia ja hyodyntaa tutkittua tietoa. Osallistavaan prosessiin on otettava mukaan yhteiskunnan eri
ryhmii ja etenkin ihmiset, joihin muutos vaikuttaa kaikkein eniten.

Siirtyma4 hiilineutraaliin kiertotalouteen vaikuttaa ty6hon ja tyelamédan: uusia tyopaikkoja syntyy, osa tyopaikoista
katoaa ja useimmat ty6t muuttuvat tavalla tai toisella.

Tulevaisuudessa kiertotalouden periaatteita on sovellettava kaikilla aloilla, kuten tuotteiden suunnittelussa, muotoi-
lussa, teollisissa prosesseissa ja asiakaspalvelussa. Tami asettaa uusia vaatimuksia koulutukselle ja osaamisen kehittdmi-
selle. Kaytannossd muutos saattaa tarkoittaa, ettd yhi useampi vaihtaa alaa ty6uransa aikana.

Toivomme, ettd tdima tyOpaperi herattia keskustelua ja kannustaa toimiin reilun siirtyméan toteuttamiseksi. Muutos
on jo kdynnissé ja sen odotetaan kiihtyvin Euroopan vihreén kehityksen ohjelman ja siihen sisdltyvan EU:n uuden
kiertotaloutta koskevan toimintasuunnitelman siirtyessd suunnittelupdydalta toimeenpanoon.

Mari Pantsar
Johtaja, Kestavyysratkaisut,
Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra
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Tiivistelma

Siirtyma kiertotalouteen vaikuttaa ympérist66n, talou-
teen ja yhteiskuntaan. Tahan asti tutkimus, poliittinen
valmistelu ja julkinen keskustelu ovat keskittyneet paa-
osin siirtymaén taloudellisiin ja ympdrist66n liittyviin
nikokulmiin. Sen sijaan laajemmat yhteiskunnalliset
vaikutukset ovat jadneet vaihemmalle huomiolle.

Téssa tydpaperissa tarkastellaan kiertotalouden
sosiaalisia vaikutuksia viidessd Euroopan maassa: TSe-
kissd, Suomessa, Ranskassa, Alankomaissa ja Puolassa.
Vaikutuksia tarkastellaan neljalla sektorilla, joilla on
tarked rooli kiertotalouteen siirtymisessa. Sektorit vastaa-
vat myds EU:n kiertotalouden toimintasuunnitelman
neljad painopistealuetta. Tarkasteltavat sektorit ovat
muovi, tekstiili, rakentaminen ja rakennukset sek elekt-
roniikka.

Rakennusalalla kiertotalouden mukainen rakenne-
tun ympériston suunnittelu voi uudistaa koko toimialaa
jaluoda uudenlaista tyotd. Péivitettyd osaamista, kuten
digitaalisiin ratkaisuihin liittyvié taitoja, tarvitaan koko
rakentamisen arvoketjussa. Tekstiilialalla kiertotalouteen
siirtyminen todennikdisesti luo Eurooppaan tyépaikkoja
tekstiilien lajitteluun ja kierrdtykseen, tuotantoon, uudel-
leenkéyttoon ja korjauspalveluihin. Korkeaa osaamista
vaativia tyopaikkoja odotetaan syntyvin ekosuunnitte-
luun, kuitujen kehittdmiseen, vaatteet palveluna mallei-
hin sekd kaytettyjen vaatteiden markkinapaikkoihin.

Muovin lajittelu- ja kierratysasteen nousun odote-
taan luovan uusia tydpaikkoja EU:n alueelle. Uudenlaisia
osaamisyhdistelmia tarvitaan tukemaan muovin kiertota-
louden kasvua. Elektroniikkasektorilla tydpaikkoja
syntyy todennikdisesti suunnitteluun, korjaukseen,
huoltopalveluihin ja materiaalin talteenottoon. SER-jat-
teen kierrdttamiseen liittyvien taitojen kysyntd kasvaa.

Siirtyminen kiertotalouteen vaikuttaa ihmisten
eldmain ja yhteiskuntaan monin tavoin. Helpoimmin
hahmotettavat vaikutukset liittyvit tyohon: tyopaikkoja
syntyy, katoaa ja monien téiden sisdlté muuttuu. Enna-
koimme, ettd kiertotalouden periaatteet ja kaytannot
tulevat vaikuttamaan tulevaisuudessa ldhes kaikkiin
tyopaikkoihin, miki vaatii osaamisen paivittamista.

Kiertotalousajattelun sisallyttiminen muodolliseen
ja epamuodolliseen koulutukseen kaikilla tasoilla ja
kaikilla aloilla on tarkeas, jotta siirtyma kiertotalouteen
olisi oikeudenmukainen. Siirtyma kiertotalouteen koskee
koko yhteiskuntaa. Siksi tavoitteena on osallistava kierto-
talous, jota suunnitellaan yhdessi niiden ryhmien ja
alueiden kanssa, joita muutos koskettaa eniten.

Esitimme suosituksia paitoksentekijoille seka
EU-tasolla ettd kansallisella tasolla tyopaikkojen laadun,
vaaditun osaamisen ja taidon seka pitkén aikavalin
kilpailukyvyn varmistamiseksi. Oikeudenmukaista
siirtyma kiertotalouteen voidaan edistaa

o uudistamalla taloutta kiertotalouden ratkaisuja ja
innovaatioita tukemalla ja skaalaamalla

o  ennakoimalla kiertotalouden ty6llisyysvaikutuksia
ja huomioimalla vaikutukset politiikassa

«  sisallyttimalla kiertotalousajattelu kaikille koulutus-
asteille ja toimialoille

o  varmistamalla, ettd kiertotaloutta edistédva politiikka
on osallistavaa

o kehittamalla ja ottamalla kéytto6n indikaattoreita
kiertotalouden sosiaalisille vaikutuksille.
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Sammanfattning

Overgangen till en cirkuldr ekonomi innebér miljomas-
sig, ekonomisk och samhillelig nytta. Forskning, poli-
tiska initiativ och offentliga diskussioner har framst
fokuserat pa de miljomissiga och ekonomiska aspekterna
av overgangen. De samhalleliga effekterna har fatt min-
dre uppmirksambhet.

Detta dokument tar upp de samhalleliga effekterna
av en cirkuldr ekonomi i fem europeiska linder: Tjeckien,
Finland, Frankrike, Nederldnderna och Polen. Vi fokuse-
rar pa de samhadlleliga effekterna inom fyra sektorer som
spelar en viktig roll i 6vergangen till en cirkular ekonomi
och som representerar nyckelomraden i EU:s handlings-
plan for cirkuldr ekonomi: plast, textil, byggnation och
elektronik.

Inom byggsektorn kan en cirkuldr utformning av
den byggda miljon skaka om hela sektorn och skapa nya
arbetslinjer. Uppdaterade kompetenser krivs inom hela
byggsektorns virdekedja, inklusive kunskap om digitala
l6sningar. Nar det galler textilier kommer en &vergang till
ett cirkulart forhéllningssatt sannolikt att skapa nya jobb
inom sortering och dtervinning av textilier, produktion,
ateranvandning och lagningstjénster i Europa. Hogkvali-
ficerade jobb inom ekodesign, fiberutveckling, kla-
der-som-tjanst-modeller och marknadsplatser for begag-
nade klader forvantas dyka upp.

Okande sorterings- och atervinningsgrader vad
géller plastmaterial forvintas skapa nya jobb inom EU.
Nya unika kombinationer av kompetenser behévs {or att
stodja utvecklingen av en cirkulér plastekonomi. I elek-
troniksektorn kommer jobb sannolikt att skapas inom
design, reparation och materialatervinning. Det finns en
viaxande efterfragan pé kunskap relaterad till dtervinning
av e-avfall.

Overgangen till en cirkuldr ekonomi medfér olika
samhilleliga effekter. Den kanske mest uppenbara ér
kvaliteten och kvantiteten pa férvirvade, férlorade eller
forandrade arbeten, pa ett eller annat sétt. Vi forvantar
oss att den cirkuldra ekonomin principer och praxis
kommer att paverka néstan alla jobb i framtiden, vilket
kommer att kréva inldrning av nya fardigheter. Inforli-
vande av cirkuldrt ekonomitinkande i formell och infor-
mell utbildning pa alla nivaer och i alla branscher ér en
av nycklarna for att mojliggora en rattvis overgéng till en
cirkular ekonomi. Overgangen till en cirkulir ekonomi
beror hela samhallet. Darfor siktar vi pa en inkluderande
cirkuldr ekonomi som planeras tillsammans med de
grupper och regioner som paverkas mest av forand-
ringen.

For att sikerstilla kvaliteten pa arbetstillfallena,
nodviandig kunskap och fardigheter samt langsiktig
konkurrenskraft presenterar vi reckommendationer for
beslutsfattare bade inom EU och pa en nationell niva. En
rittvis 6vergang till en cirkuldr ekonomi kan gynnas
genom att:

o  Fornya ekonomin genom att stodja och skala upp
l6sningar och innovationer inom cirkuldr ekonomi

o Proaktivt férutse och adressera den cirkulédra 6ver-
gangens sysselsattningseffekter

«  Uppdatera arbetstagares kompetenser for att siker-
stalla en rattvis 6vergang och integrera cirkuldr
ekonomi i alla utbildningsnivaer

«  Utforma policyer som stoder cirkuldr ekonomi pa
ett inkluderande satt

o Utveckla och tillimpa indikatorer for den cirkuldra
ekonomins sociala effekter.
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Summary

The transition to a circular economy comes with envi-
ronmental, economic and social impacts. Research,
policy initiatives and public discussion have mostly
focused on the environmental and economic aspects of
the transition. The social impacts have received less
attention.

This paper looks at the social impacts of a circular
economy in five European countries: the Czech Republic,
Finland, France, the Netherlands and Poland. We focus
on the social impacts on four sectors that play an impor-
tant role in the transition to a circular economy and that
represent the focus areas of the EU’s Circular Economy
Action Plan: plastics, textiles, construction and electron-
ics.

In the construction sector, circular design of the
built environment will mean some fundamental changes
for the entire sector and create new lines of work.
Updated skills are required throughout the construction
value chain, including skills in the area of digital solu-
tions. In textiles, a circular transition is likely to create
new jobs in the sorting and recycling of textiles, produc-
tion, and reuse and repair services in Europe. Highly
skilled jobs in eco-design, fibre development, clothing-
as-a-service models and marketplaces for second-hand
clothes are expected to emerge.

Increasing the sorting and recycling rates for plastics
is expected to create new jobs in the EU. New unique
combinations of skills are needed to support the growth
of a circular plastics economy. In the electronics sector,
jobs are likely to be created in design, repair and material
recovery. There is a growing demand for skills related to
the recycling of e-waste.

The shift to a circular economy brings about various
social impacts. Perhaps the most obvious one is the
quality and quantity of jobs gained, lost or transformed
in one way or another. We anticipate that the circular
economy principles and practices will affect almost every
job in the future, which will require learning new skills.
Embedding circular economy thinking into formal and
informal education at all levels and in all industries is
vital to enabling a just transition to a circular economy.
The shift to a circular economy concerns the whole of
society. Therefore, we aim to create an inclusive circular
economy that is planned together with the groups and
regions most affected by the change.

To ensure quality of jobs, required knowledge and
skills, and long-term competitiveness, we present recom-
mendations for decision-makers at both the EU and
national level. A just transition to a circular economy can
be advanced by:

o Renewing the economy by supporting and scaling
up circular economy solutions and innovations.

o Proactively anticipating and addressing the employ-
ment effects of a circular transition.

o Updating workers’ skills to ensure a just transition
and incorporating the circular economy into all
levels of education.

o Designing policies supporting a circular economy in
an inclusive way.

o  Developing and applying indicators for the social
impacts of a circular economy.
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1 Johdanto

Kiertotalous on talousmalli, joka puuttuu ilmastokriisin,
luontokadon ja luonnonvarojen hupenemisen juurisyi-
hin. Kiertotaloudessa ei tuoteta aina vain lisd4 tavaraa,
vaan hyddynnetdin jo olemassa olevia tavaroita ja mate-
riaaleja mahdollisimman pitkdan esimerkiksi dlykkdam-
man suunnittelun ja digitaalisten ratkaisujen avulla.
Kulutus perustuu tuotteiden omistamisen sijaan palvelu-
jen kdyttimiseen.

Siirtymi kiertotalouteen on jo kdynnissd, eikd
vauhdin odoteta hidastuvan. Euroopan komission maa-
liskuussa 2020 julkaisema uusi kiertotalouden toiminta-
suunnitelma tarjoaa kannustimia ja askelmerkit kiertota-
louteen siirtymiseen EU:n alueella.

Kiertotalouden toimintasuunnitelma on Euroopan
vihredn kehityksen ohjelman tarkeimpid elementteja.
Toimintasuunnitelma tdhtda kestivimpaén talouteen
EU:n alueella (Euroopan komissio, 2020b). My6s Euroo-
pan vihredn kehityksen ohjelman mukaan siirtyma
kestdvain talouteen on toteutettava reilulla ja osallista-
valla tavalla. Kiertotalouden toimintasuunnitelma asettaa
tuotepolitiikan kiertotalouden ytimeen. Toimintasuunni-
telmassa esitetddn suosituksia tuotteiden kestavyydelle,
korjattavuudelle, péivitettavyydelle, ylldpidolle, uudel-
leenkaytolle ja kierratykselle kestévin tuotepolitiikan
kehyksen mukaisesti (Euroopan komissio, 2020b). Kesta-
vin tuotepolitiikan tavoitteena on tehdé kestavista tuot-
teista valtavirtaa Euroopassa ja vahentda tuotteiden koko
elinkaaren aikaisia ymparistovaikutuksia.

Siirtym4 hiilineutraaliin kiertotalouteen tarjoaa
mahdollisuuden rakentaa ekologisesti kestavad yhteis-
kuntaa ja luoda uusia tyopaikkoja. Kiertotaloutta ksitte-

levissé tutkimuksissa, julkisessa keskustelussa ja politiik-
katoimissa on kuitenkin keskitytty ennen kaikkea ympé-
rist6d ja taloutta koskeviin ndkokohtiin. Sosiaaliset
vaikutukset ovat jadneet vihemmalle huomiolle.

Siirtyminen kiertotalouteen vaikuttaa ihmisten
eldmaén ja yhteiskuntaan monin tavoin. Yksi asia, joka
muuttuu, on ty6. On todennékoistd, ettd siirryttdessa
lineaarisesta taloudesta kiertotalouteen osa tyopaikoista
katoaa, uusia tydpaikkoja syntyy ja useimpien tdiden
sisdlté muuttuu. Uudet tyot vaativat tyontekijoiden
taydennys- ja uudelleenkoulutusta useilla eri aloilla ja eri
ammateissa. Siirtyma kiertotalouteen tulisi suunnitella
osallistavasti, jotta uusi taloudellinen malli olisi mahdol-
lisimman oikeudenmukainen.

Kiertotalous tarjoaa vaihtoehdon nykyiselle lineaari-
selle talousjdrjestelmalle. Kiertotaloudessa materiaalit
sailyttavat arvonsa paljon pidempéin esimerkiksi modu-
laarisen suunnittelun tai korjaus- ja huoltopalvelujen
avulla. Uusissa tuotteissa hyddynnetadn uusiokaytettyja
materiaaleja. Lapileikkaava muutos talouden logiikassa ja
toimintamallissa tuo muutoksia ty6eldmédn ja tarvitta-
viin taitoihin koko yhteiskunnan tasolla.

Viime vuosina eri toimijat ovat tutkineet kiertota-
louden vaikutuksia tyohon ja esimerkiksi tyépaikkojen
syntyyn ja katoamiseen (Cambridge Econometrics,
Trinomics ja ICE 2018; ILO, 2019; OECD, 2020). Kierto-
taloudessa tarvittavista taidoista on jonkin verran tutki-
musta ja selvityksid (2020b). Monissa niistd tutkimuk-
sista on keskitytty mallintamaan ja arvioimaan kiertota-
louden potentiaalia luoda uusia tyopaikkoja, mutta
todisteita tai esimerkkeja toteutuneista vaikutuksista on



KIERTOTALOUDEN VAIKUTUKSET TYOHON JA OSAAMISEEN

edelleen vihin, eivitkd ne ole saaneet tarpeeksi huo-
miota.

Siirtyma kiertotalouteen ei ole ainoa ty6n tulevai-
suutta muokkaava trendi. Teknologia sulautuu osaksi
kaikkea ja ikddntyvi viestd monimuotoistuu. Nama ovat
megatrendeji, jotka tdytyy pitdd mielessd tulevaisuutta
ennakoidessa (Sitra, 2020a).

Téssé tydpaperissa tarkastellaan kiertotalouden
yhteiskunnallisia vaikutuksia viidessd Euroopan maassa:
Tsekissd, Suomessa, Ranskassa, Alankomaissa ja Puo-
lassa. Keskitymme yhteiskunnallisiin vaikutuksiin neljalla
sektorilla, joilla on tarked rooli kiertotalouteen siirtymi-
sessd, ja jotka edustavat EU:n kiertotalouden toiminta-
suunnitelman neljad painopistealuetta: muovi, tekstiili,
rakentaminen ja elektroniikka. TyOpaperissa tarkastellaan
osaamisvaatimuksiin ja tyopaikkojen yleiseen laatuun

liittyvia muutoksia valituilla aloilla. Lopuksi esitetdan
suosituksia oikeudenmukaisen siirtyman tueksi.

Siirtyma kiertotalouteen tarjoaa mahdollisuuden
rakentaa yhteiskunnallisesti kestdvampai tulevaisuutta.
On tirkedd varmistaa, etté kiertotalouden sosiaaliset
vaikutukset ymmarretddn hyvin ja sisdllytetddn nykyiseen
kiertotalouden narratiiviin ja sitd edistéviin politiikkatoi-
miin. Tdm4 mahdollistaa paremman paitoksenteon ja
kokonaisvaltaisen suunnittelun, joka tukee oikeudenmu-
kaista siirtymai kiertotalouteen.

Tyopaperin avulla pyrimme syventdmaian ymmar-
rystd kiertotalouden sosiaalisista vaikutuksista etenkin
tyollisyyden ja osaamisen osalta kansallisella ja EU-ta-
solla. Toivomme, ettd tieto herattad keskustelua siita,
mité kiertotalouteen siirtyminen tarkoittaa ihmisten

elamassa.
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2 Miten kiertotalouden sosiaalisia
vaikutuksia voidaan ymmartaa?

Jotta hiilineutraaliin kiertotalouteen siirtymisen sosiaali-
sia vaikutuksia voidaan ymmértéa, tarvitaan ennakointia
ja katseen kddntamistd tulevaisuuteen. Tdmi voi auttaa
my0s valttamaan siirtymén negatiivisia vaikutuksia ja
tehostamaan positiivisia vaikutuksia. Oikeudenmukaista
slirtyméa voidaan ohjata yhteiskunta-, ty6llisyys- ja
koulutuspolitiikan yhdistelmalld seka investoinneilla ja
ennakoinnilla. Jotta paatoksenteko pystyy riittdvasti
tukemaan siirtymaéa ja sen erilaisia sivuvaikutuksia,
tarvitaan tietoa siitd, miten tyopaikat ja tyossa tarvittava
osaaminen muuttuvat kiertotaloudessa.

On odotettavissa, etté jotkin valtiot ja alueet Euroo-
pan unionissa siirtyvét kohti kiertotaloutta nopeammin
kuin toiset. EU:n jasenvaltioiden ja alueiden valilld on
rakenteellisia eroja innovatiivisuudessa, koulutustasossa,
investoinneissa tutkimukseen ja kehitykseen seka sosioe-
konomisessa rakenteessa. Kaikki ndma ja monet muut
tekijét vaikuttavat kiertotaloussiirtymén vauhtiin. Tahan
tyOpaperiin valitut maat eroavat toisistaan muun muassa
kiertotalouden kehitysasteen, taloudellisten rakenteiden
sekd kiertotalouden nousevien sektorien ja toimialojen
osalta.

Tyopaperissa keskitytadn neljaan sektoriin, joita
priorisoidaan myos EU:n kiertotalouden toimintasuunni-
telmassa. Tarkasteltavat alat ovat tekstiili, elektroniikka,
muovi seké rakentaminen ja rakennukset.

TyGpaperi ja sen tulokset perustuvat médritetyissi
maissa syys—marraskuussa 2020 tehtyihin asiantuntija-
haastatteluihin (katso liite 1). Liséksi analyysin tukena on
kaytetty tutkimuksia, tilastoja ja yritysesimerkkejd.

TyOpareissa tarkastellaan seuraavia kysymyksia:

1. Miten kiertotalouden toimintamallien soveltaminen on
muuttanut ty6td valituilla toimialoilla?

2. Miten kiertotalouden toimintamallien soveltaminen on
muuttanut osaamisvaatimuksia valituilla toimialoilla?

3. Miten kiertotalous muuttaa tyoté valituilla toimialoilla
tulevaisuudessa?

L. Miten kiertotalous muuttaa osaamisvaatimuksia valituilla
toimialoilla tulevaisuudessa?

5. Mitka ovat kiertotalouden toimintamallien soveltamisen
merkittdvimmat yhteiskunnalliset vaikutukset nyt ja
tulevaisuudessa?

6. Miten reilua siirtymai kiertotalouteen voidaan tukea?

Tsekin osalta tydpaperissa keskitytddn rakennus-
alaan, silld se on yksi maan edistyksellisimmisti toimi-
aloista kiertotalouden innovaatioiden osalta. Yleisesti
ottaen siirtyma kiertotalouteen on padsemadssa vauhtiin,
ja kiertotalouden ratkaisujen tarjoamaa potentiaalia
kohtaan on kasvavaa kiinnostusta. Taustalla on pyrkimys
vahentéd raskaan teollisuuden hiilidioksidipaastoja.

Suomen osalta keskitytdan tekstiilialaan ja elekt-
roniikka-alaan. Tekstiilialalla edistetddn aktiivisesti
innovaatioita, jotka liittyvit tekstiilien kierratykseen,
jakamistalouteen ja kiertotalouden periaatteiden mukai-
seen tekstiilisuunnitteluun. Elektroniikka-ala valittiin
arviointiin sen vaatiman korkean teknologisen osaamisen
vuoksi. Alalla on myds potentiaalia tarjota kuluttajille
innovatiivisia kiertotalouden liiketoimintamalleja.

Ranska on asettanut kunnianhimoisia kansallisia
tavoitteita ja sadtanyt kansallisia lakeja kiertotalouden
tehostamiseksi. Ranskan osalta tarkastellaan muovisekto-
ria, silld muovien kiertotalouspotentiaali on merkittiva,
ja koska maan lainsdadéntohankkeissa on méaaritetty, ettd
100 prosenttia muovista taytyy kierrttda vuoteen 2025
mennessd. Samoin kertakdyttdisten muovipakkausten
kaytto on lopetettava vuoteen 2040 mennessa.

Alankomaiden osalta tyopaperissa tarkastellaan
rakennus- ja muovisektoreita. Alankomaiden rakennus-
ala on kiertotalouden innovaatioiden edellakavija, ja
kiertotalous on vahvasti mukana kaupunkisuunnittelu-
hankkeissa esimerkiksi Amsterdamissa ja Rotterdamissa.
Alankomaiden muovinkierratysaste on EU:n korkeimpia,
ja maassa tehddan huomattavia muovinkierritykseen
liittyvid innovaatioita.

Puolassa kiertotalous on vield alkuvaiheessa, mutta
kehitystd on havaittavissa. Suurinta potentiaalia ndhddan
elektroniikka- ja tekstiilialoilla, jotka kasvavat nopeasti ja
tarjoavat merkittavid mahdollisuuksia Puolan kiertota-
loudelle.
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3 Kiertotalouden vaikutukset sektoreittain

3.1 Rakentaminen ja
rakennukset

o Kiertotalouden toimintamallien soveltaminen voi
luoda jopa 6,5 miljoonaa uutta tydpaikkaa Euroopan
rakennussektorille vuoteen 2030 mennessi. Tarked
tyopaikkojen syntymistd edistava tekija on raken-
nusjitteen kierritysasteen nousu.

«  Kiertotalouden periaatteiden mukainen rakennetun
ymparistén suunnittelu voi uudistaa rakennusalaa ja
luoda uudenlaista tyota.

o Tyot siirtyvit todennakoisesti uudisrakentamisesta
olemassa olevien rakennusten korjaamiseen ja
kunnostamiseen.

»  Rakennustyd voi siirtyd tydmaalta tehtaalle, mikali
modulaarinen rakentaminen yleistyy.

o Rakennusalalle syntyy uusia kiertotaloutta tukevia
digitaalisia alustoja ja ty6kaluja.

o Koko rakentamisen arvoketjussa tarvitaan ammatti-
taidon paivittamistd. Uusia tarvittavia taitoja ovat
muun muassa modulaaristen, kierrétettdvien ja
energiatehokkaiden rakennusten suunnitteluosaa-
minen, uusiutuvien ja kierratettidvien materiaalien
tuntemus, paluulogistiikan osaaminen, koodaus,
innovaatio-osaaminen seka korjaukseen, huoltoon

ja kierritykseen liittyvat manuaaliset taidot.

Rakennusala tyollistda Euroopassa suoraan noin 15
miljoonaa ihmistd padosin pienissa ja keskisuurissa
yrityksissd (Euroopan komissio, 2012; European Federa-
tion of Building and Woodworkers, 2021). Rakentaminen
on yksi Euroopan kiertotalouden toimintasuunnitelman

"Rakennussektorilla ollaan
siirtymassa kohti esivalmistettuja
osia. Osia voisi verrata
legopalikoihin, jotka kootaan
tyobmaalla. Tdma tarkoittaisi
vdhemman ihmisid tyémaalla ja
enemmadn tehdasolosuhteissa.”

painopistealueista, ja EU pyrkii monin tavoin ohjaamaan
rakennusalaa kohti kiertotaloutta sitovilla méaarayksilld,
kuten jétepuitedirektiivilld, ja ohjeellisilla suosituksilla,
kuten EU:n rakennus- ja purkujétteen kasittely- ja kierra-
tysmallilla. EU my0s paivittad rakennustuotteista annet-
tua asetusta kiertotalouden tukemiseksi.

Rakennus- ja purkujite on EU:n suurimpia jatevir-
toja ja muodostaa noin 25-30 % kaikesta tuotetusta
jatteestd (Euroopan komissio, 2019e). Kiertotalouden
potentiaali rakennusalalla on huomattava, silld kierrate-
tyilld rakennusmateriaaleilla on arvoa ja kierratystekno-
logia on pitkalle kehittynyttd. Vuodelta 2011 olevien
Euroopan komission tilastojen mukaan rakennus- ja
purkujdtteen kierritysaste vaihtelee eri EU-maissa vain
10 prosentista jopa 90 prosenttiin.

Rakennusalan kiertotalous on
vasta alussa

Kiertotalouden kaytant6jen soveltaminen voi luoda jopa
6,5 miljoonaa uutta tyopaikkaa Euroopan rakennusalalle
vuoteen 2030 mennessi (Kansainvilinen ty6jérjesto ILO,
2018). Térkea tyopaikkojen syntymisté edistéva tekija on
rakennusjatteen kierrétysasteen nousu.

Kiertotalous on siséllytettavd yhi vahvemmin Euroo-
pan rakennusalan kaytantoihin. Eurostatin mukaan
Euroopassa on 1,1 miljoonaa rakennusalan tyopaikkaa,
jotka liittyvét rakennusten energiaremontteihin ja energia-
tehokkuuteen (Eurostat, 2020). Zero Waste Scotland ja
Circle Economy arvioivat, ettd 2,7 % kaikista rakennusten
rakentamiseen, yhdyskuntarakentamiseen ja erikoisraken-
tamiseen liittyvista t6istd Skotlannissa liittyvit kiertotalou-
teen (Zero Waste Scotland & Circle Economy, 2020).

Toimenpiteet kiertotalouden edistdmiseksi rakennus-
alalla ovat toistaiseksi keskittyneet ldhinna rakennusjitteen
kierratykseen ja energiatehokkuuden parantamiseen
rakennusten kéyton aikana. Alankomaat erottuu joukosta
Euroopan johtavana kiertotalouden mukaisen ympariston
rakentajana, mutta jopa sielld raaka-aineita jaa purkamisen
yhteydessa hyodyntdmatta. Syyna ovat esimerkiksi puut-
teellinen tieto rakennuksissa kiytetyistd materiaaleista ja
kehittyméttomat kaytettyjen materiaalien markkinat.

Euroopassa on havaittavissa litkehdintéé kohti kierto-
talouden mukaista rakentamista ja useita rakennushank-
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keita onkin toteutettu kiertotalouden periaatteiden mukai-
sesti. TyOpaperia varten haastatellut asiantuntijat korosti-
vat, etté kiertotalouden mukaista rakennettua ympérist6a
on rakennettu vasta vahan.

Miltd kiertotalouden mukainen rakennusala sitten
nayttaisi? Alalla hyodynnettiisiin modulaaristen raken-
nusten suunnittelua, kiytettaisiin uusiutuvia raaka-aineita
ja uusioraaka-aineita, keskityttdisiin tehostettuun kunnos-
tustoimintaan ja uudelleenkéyttoon ja pyrittéisiin valtta-
main jatteiden syntya rakennus- ja purkutoiminnan
yhteydessa.

Uusia tyopaikkoja ja taitoja koko
rakentamisen arvoketjuun

Innovaatiot, joissa uusiokaytetdan rakennusjatettd ja
sdilytetadn sen arvo, voisivat laajentaa kiertotaloutta
entisestddn ja lisdtd siihen liittyvid tyopaikkoja. My6s
rakentamisen ymparistovaikutus laskisi merkittavasti, jos
neitseellisid raaka-aineita voitaisiin korvata kierritysma-
teriaaleilla.

Kierritykseen ja jatehuoltoon liittyvid t6itd pidetdin
usein fyysisesti raskaina ja heikommin palkattuina.
Naiden toiden houkuttelevuuteen tuleekin kiinnittaa
huomiota. Rakennus- ja purkujitteen kierratys on ollut
tahin saakka padosin vahempiarvoisiin tuotteisiin kier-
rattdmistd, jossa materiaalin arvo laskee, kun se kierrite-
tdan vihempiarvoisiin tuotteisiin. Esimerkiksi Suomessa
noin 80 % rakennus- ja purkutéiden betonijatteesta
kierratetdan vihempiarvoiseksi betonin runkoaineeksi,
jota voidaan kayttda tienrakentamisessa.

Kéytetyn rakennus- ja purkujitteen nousevat mark-
kinapaikat luovat uusia paluulogistiikkaan ja materiaali-
diagnostiikkaan liittyvid tyopaikkoja. Paluulogistiikalla
tarkoitetaan tuotevirtaa asiakkaalta toimittajalle, esimer-
kiksi puretun rakennusmateriaalin toimittamista uudel-

“Kun julkinen sektori alkoi
huomioida kiertotalouden
Jjulkisissa hankinnoissa, kaikki
rakennussektorin yritykset
tajusivat, ettd muutos on iso ja
se tapahtuu nyt. Kaikkien piti
alkaa kehittdd omaa osaamista
kiertotaloudesta ja laajemmin
kestavyyskysymyksista.”
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leenkéyttoon. Uusi kierrdtystoiminta parantaa purkutoi-
minnan kannattavuutta esimerkiksi Ranskassa. Tima
tukee materiaalien jalleenmyyntiin ja jatelogistiikkaan
liittyvia tyopaikkoja. Uusia tyopaikkoja syntyy myos
kaytettyjen rakennusmateriaalien tekniseen diagnosoin-
tiin, silld on tarked varmistaa, etti talteen otetut materi-
aalit tunnistetaan asianmukaisesti ja ettd niiden kaytta-
minen on turvallista. Kyseiset tyotehtévit vaativat materi-
aaleihin liittyvai erityisosaamista ja materiaalien
turvalliseen uusiokayttoon liittyvia taitoja.

Suunnittelu-, palvelumuotoilu- ja
kunnostustaitoja tarvitaan

Jotta purkujétteen kierrdtystd voidaan tehostaa, tarvitaan
uusia digitaalisia alustoja ja tyokaluja. Digitaaliset ratkai-
sut voivat parantaa rakennusten materiaalivirtojen lapi-
nakyvyyttd ja jaljitettavyyttd sekd materiaalien hallintaa,
lisata omaisuuden jakamista rakennusalan toimijoiden
kesken seki edistad kiytettyjen materiaalien vaihtotoi-
mintaa tuomalla kysynnén ja tarjonnan yhteen. Tulevai-
suudessa rakennusalalla voi olla yhd enemmaén digitaali-
sen palvelusektorin tyopaikkoja, jotka tukevat kiertota-
louden periaatteiden mukaan rakennettua ymparistda.

Kiertotalouden periaatteiden mukainen rakennetun
ympariston suunnittelu voi muuttaa rakentamista mer-
kittavasti ja luoda uudenlaista tytd. Modulaariset raken-
nuskaytdnnot voivat siirtdd rakennusalan toitd tyomailta
tehtaille, joissa tuotetaan modulaarisia, esivalmistettuja
osia. Tdma voi keskittad rakennusprojektien tyollistamis-
vajkutusta yhdelle alueelle. Automatisaation eteneminen
rajoittanee modulaaristen rakennustuotteiden tyollisyys-
vaikutusta.

Kiertotalouden odotetaan luovan merkittavin
madrin t6itd rakennuksiin liittyviin palveluihin. Uusia
palveluja syntyy todennékoéisesti rakennusten yllapitoon,
huoltoon ja kunnostukseen, silld kiinnostus ja hankkeet
materiaali- ja energiatehokkuuden parantamiseksi,
rakennusten kéyttoian pidentamiseksi, rakennusten
arvon sailyttdmiseksi sekd niiden kédyton joustavuuden
parantamiseksi ovat kasvussa.

Julkisten ja yksityisten rakennusten korjaaminen on
keskeisessd roolissa EU:n vihreédn kehityksen ohjelmassa,
ja odotetaan, etté tulevaisuudessa yhi suurempi osuus
rakennusalan tyostd liittyy pikemminkin rakennusten
korjaamiseen kuin uudisrakentamiseen.

Kasvava kysynté kestévad ja kiertotalouden periaat-
teiden mukaista rakentamista kohtaan vaikuttaa osaamis-
ja taitovaatimuksiin koko rakentamisen arvoketjussa.
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Julkisten hankintojen muuttuvat vaatimukset vaikuttavat
jo nyt arkkitehtien ja rakentajien osaamistarpeisiin
tietyissd EU-maissa.

Talld hetkelld kiertotalouden mukaiseen suunnitte-
luun ja rakentamiseen liittyvdd osaamista on vain pie-
nelld méaralld itseoppineita asiantuntijoita. Muutamat
koulut ja ammatilliset jérjestot tarjoavat rakentamisen
kiertotalouden kursseja esimerkiksi Suomessa.

Kiertotalousajattelu ei kuitenkaan ole vield valtavir-
taa virallisessa rakennusalan koulutuksessa Euroopassa.
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Haastateltujen mukaan alalla ei ole tarpeeksi osaamista
modulaarisesta rakennussuunnittelusta, kierritetyn
rakennusmateriaalin hyddyntdmisesta tai purkutoimin-
nasta, jossa huomioitaisiin materiaalien uudelleenkiytt6
tai kierrdtetyn raaka-aineiden kéytt6 uusissa rakennuk-
sissa. Tulevaisuudessa kiertotalousajattelun on oltava
koko toimialaa lapileikkaavaa. Se vaatii uutta osaamista
kaikilta rakennusalan tyontekijoilta. Esimerkki téstd on
sopeutuminen uusiin tyokaytantoihin, kuten digitaalisten
tyokalujen kayttimiseen.

Betonin kierratysteknologia luo uusia tyopaikkoja rakentamisen

arvoketjuun

ERC-Tech (Efficient Recycling Concrete Technology) on 20 vuoden ajan valmistanut kierratysbetonista,
tiilista, kivetyksisté, keraamisista tuotteista ja muista rakennusmateriaaleista uudelleenkdytettavia
betoniseoksia. Liiketoiminta on synnyttanyt uusia tyopaikkoja betoniseosten tuotantoon ja
esivalmisteluun, rakennus- ja purkujatteen kierratykseen seka betonin runkoaineiden tuotantoon.

Monet naistad tydtehtavista vaativat erityistaitoja, kuten osaamista erotella kierratettavat materiaalit
puretusta rakennuksesta tai kierratetyn betonin hyédyntédmisesté uusissa rakennushankkeissa. Puretusta
rakennuksesta erotellut materiaalit kasitelldan ja kdytetadn uudelleen yleensa paikallisesti uusissa

rakennushankkeissa.
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Kaytté muissa

arvoketjuissa - -
Kestdvdsti Kiertotalouden mukainen
hagkiad suunnittelu
raaka-aineet
Elinkaariajattelun mukainen
- - suunnittelu alkaen maankaytosta
Arvokkaat materiaalit SUUNNITTELU d
talteen Modulaarisuuden,
pitkékestoisuuden ja
Purkutydn suunnittelu ja toteutus turvallisuuden huomioiminen
suunnittelussa
Arvoketjujen tuntemus
Arvoketjujen tuntemus ja
Mekaaninen kierrdtysosaaminen PURKAMINEN JA MATERIAALI- materiaalituntemus
KIERRATYS KEHITYS

Materiaalien kasittely, lajittelu ja

kierratys N\

Pitkaikaiset rakennukset

Kierratettyjen materiaalien
jalostus
Rakennusten oikea-aikaiset

huolto- ja kunnostustoimenpiteet

Raaka-aineet jatevirroista

KORJAUS JA RAKENTAMINEN
Mittaustiedon hyédyntaminen KUNNOSTAMINEN AN
rakennusten elinkaaren Tyoma“ta tehtaille
hallinnassa
Modulaaristen osien kokoaminen
— paikan paalla
Palvelut rakennuksiin RAKENNUSTEN
KAYTTO Jatetta minimoiva rakentaminen

Tehokas tilankdyttdsuunnittelu

Jakamispalveluiden suunnittelu ja
toteutus

Korjaus- ja kunnostusosaaminen

Kuva 1. Kiertotalouden periaatteiden mukaisella rakennussektorilla tarvittavat taidot
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3.2 Tekstiilit

o  Siirtyma kiertotalouteen voi luoda tyopaikkoja
tekstiilien lajitteluun ja kierrdtykseen, uudelleen-
kayttoon, uusiin tekstiilimateriaaleihin, korjaukseen
ja vuokraukseen. Neitseellisistd materiaaleista
valmistettavien vaatteiden tuotantoon liittyvid
tyopaikkoja todenndkoisesti katoaa.

o  Tekstiilien kiertotaloustydt voidaan jaotella kolmeen
eri tasoon: poistotekstiilien kerdaminen, lajittelu ja
kierrattiminen, uudet innovatiiviset ja ekologiset
tekstiilikuidut seka tekstiilituotteiden kayttoidn
pidentaminen esimerkiksi korjaus- tai vuokrauspal-
velujen kautta

o Uutta osaamista tarvitaan muun muassa kestavaan
suunnitteluun, tekstiilien kierritysprosesseihin,
kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden hyo-
dyntamiseen, tekstiilit palveluna -malleihin ja
kaytettyjen vaatteiden markkinapaikkoihin liittyen.
Liséksi taitoja tulee paivittad esimerkiksi niin, ettd
tekstiilituotteet valmistetaan alusta asti entistd
huolellisemmin ja kestdvammiksi. Myds paluulogis-
tiikkaan tarvitaan uusia innovaatioita ja osaamista.

o Kiertotalouden liiketoimintamallit voivat edistad
kestédvien ja laadukkaiden tekstiilituotteidensaata-
vuutta ja luoda uusia jakamismalleja, joissa kulutta-
jat voivat hyotya taloudellisesti jakamiseen, vuok-
raamiseen ja kierrattdmiseen perustuvista
palveluista.

«  Ty6paikkojen syntyminen Eurooppaan voi johtaa
tyopaikkojen katoamiseen Euroopan ulkopuolella,
mikali nykyiset maailmanlaajuiset tuotantoketjut
korvataan paikallisemmilla ketjuilla.

Tekstiili- ja vaateteollisuuden toimitusketjut ulottu-
vat laajalle luonnonkuitujen ja synteettisten kuitujen
kasvattamisesta ja kasittelystd langoiksi ja kankaiksi
tavaroiden, kuten vaatteiden, kenkien ja mattojen, val-
mistukseen. Toimiala on globaali ja tunnettu monitahoi-
sista arvoketjuistaan.

Nykyiset lineaariset arvoketjut kuormittavat ympa-
rist6d merkittavasti: tekstiilien tuotannossa kaytetdan
paljon vettd, maata ja kemikaaleja, miké kiihdyttaa
luonnon monimuotoisuuden heikentymistd. Maailman-
laajuisesti toimiala tuottaa noin 10 prosenttia kaikista

kasvihuonekaasupadstoistd (Maailmanpankki, 2019). Ala

on toistuvasti otsikoissa myos arvoketjunsa ihmisoikeus-
ongelmista.
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Luoko tekstiilien kierratysasteen
nousu uusia tyopaikkoja®?

Euroopan tekstiili- ja vaateteollisuus ty6llistdd noin 1,7
miljoonaa ihmist4, ja sen vuosittainen liikevaihto on
178 miljardia euroa (Euratex, 2019). Historiallisesti ala
on ollut tarked tyollistdja Euroopassa, mutta viime
vuosikymmeniné tuotanto on siirtynyt pddosin Aasiaan.
EU:n alueella toimialalla ihmisié tyollistdvat muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta pienet ja keskisuuret
yritykset.

EU on tekstiilien nettotuoja. Euroopan ympérist6vi-
raston (EEA) mukaan vuonna 2017 EU:ssa tuotettiin 7,4
kg tekstiilejd henked kohden, kun taas tekstiilien kulutus
oli lahes 26 kg henked kohden (2019). Euroopan unio-
nissa tekstiilien kerdysasteen arvioidaan olevan 25 pro-
senttia, mutta eri maiden vélilld on suuria eroja. EU:ssa
kuluttajat havittavat vuosittain noin 11 kg tekstiileja
henked kohden. (ibid.). Kdytetyt tekstiilit padosin polte-
taan tai viedadn kaatopaikalle. Vain pieni osa tekstiileista
keritdin ja sen jilkeen joko kiytetddn uudelleen, muoka-
taan uusiksi materiaaleiksi tai ldhetetddn EU:n ulkopuo-
lelle (Euratex, 2020).

Kéynnissd on parhaillaan useita aloitteita ja inves-
tointeja, joissa keskitytddn parantamaan tekstiilien kier-
ratystd EU:ssa. EU:n jitelainsaddinto velvoittaa jasenval-
tioita kerddmaédn tekstiilit erikseen vuoteen 2025 men-
nessd. Uusi lainsdddanto ja alan kielteisiin vaikutuksiin
liittyvén tietoisuuden kasvu ovat edistdneet uusien kier-
rityslaitosten suunnittelua useissa EU:n jasenmaissa,
kuten Suomessa, Alankomaissa, Belgiassa, Saksassa ja
Italiassa. Lisaksi EU:n tekstiilistrategiassa, jonka julkaisua
odotetaan vuoden 2021 aikana, pyritdan kannustamaan
kuluttajia valitsemaan kestavia tekstiileja ja varmista-
maan, ettd kuluttajilla olisi helposti saatavilla uudelleen-
kaytto- ja korjauspalveluja. (Euroopan komissio, 2020b)

"Monet kasitydtaidot ovat
katoamassa. Tulevaisuudessa
tallaisille taidoille voi olla
tarvetta, mutta taitoja ei
talla hetkelld huomioida
koulutuksessa. Siirtyvatko
perinteiset taidot seuraaville
sukupolville?”
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Talla hetkella tekstiilialan kiertotalousastetta pide-
tadn alhaisena, ja kiertotalouteen liittyvid toimia edistavit
esimerkiksi innovatiiviset startup-yritykset ja tutkimus-
yhteiso, jotka keskittyvit esimerkiksi kestavampiin kui-
tuihin. Tekstiilialan kiertotaloustoimiin kuuluvat esimer-
kiksi ekologinen suunnittelu kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti, uusien kiertotalouden mukaisten kuitujen
kehittdminen, tekstiilit palveluna -liiketoimintamallit,
kaytettyjen raaka-aineiden kayttoonotto, uudelleen-
kaytto- ja korjauspalvelut, kdytettyjen tekstiilien myyma-
14t ja vertaismarkkinapaikat seki tekstiilien parempi
lajittelu ja kierratys.

Tekstiilien kerdys ja kierratys vaikuttavat jo tyolli-
syyteen Euroopassa, ja tulevaisuuden potentiaali on
mittava. Tekstiilien kierrdtys on talld hetkelld erittdin
tyovoimavaltaista, silld lajittelu on tehtdva késin. Tekstii-
lien kierritys on Alankomaissa tapahtuvasta kierratystoi-
minnasta kaikkein tydvoimavaltaisinta (Circle Economy,
2020a).

Euroopan vaate ja tekstiilialan kattojarjesto Euratex
on arvioinut, ettd jokaista tuhatta kerattya ja kierratettya
vaatetonnia kohti voi syntyé noin 20 uutta tyopaikkaa
kierrattdminen tarjoaa merkittavia mahdollisuuksia
luoda tyopaikkoja. Lisddntyvi kerdys, lajittelu ja kierratys
voi luoda Euroopaan arviolta 120 000 tyopaikkaa. T4lld
hetkelld EU:ssa kerdtdan erikseen noin 2,8 miljoonaa
tonnia tekstiilejd ja méardn odotetaan kaksinkertaistuvan
vuoteen 2025 mennessd uuden EU-direktiivin ansiosta
(Euratex, 2020). Lisaksi uusia ty6paikkoja syntyy valilli-
sesti esimerkiksi logistiikka-alalle.

Mikaili siirtyma kiertotalouteen etenee ennakoidusti,
tekstiilien kierratys muuttuu lahitulevaisuudessa merkit-
tavasti, kun uudet kierratyslaitokset parantavat tekstiili-
jatteen kierratyskapasiteettia ja luovat entistd suurempaa
lisdarvoa. Uudet kierrityslaitokset ovat entistd suurempia
ja niissa hyodynnetidn korkeaa teknologiaa ja automaa-
tiota. Arvioidaan, ettd automaatiosta huolimatta tekstii-
lien kierratys voisi tarjota uusia tydémahdollisuuksia
tekstiilien kerdyksessa, kisittelyssd ja kierratyksessd, ja
silld voisi olla positiivinen nettovaikutus tyopaikkojen
madraan. Tyon luonne kierrityslaitoksissa voi kuitenkin
automaation my6ta muuttua, jolloin tarvitaan uusia,
monipuolisempia taitoja.
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Tuoko kiertotalous tekstiilialan
tyopaikkoja takaisin Eurooppaan?
Kiertotalousajattelu voi tukea uudelleenkayttoon keskit-
tyvid yrityksia ja korjauspalvelujen tuottajia, jotka piden-
tavat tekstiilien kdyttikad. Uudet kiertotalousyritykset
tekevit kaytettyjen tekstiilien ostamisesta helppoa ja
houkuttelevaa. Téllaisissa yrityksissa voidaan muun
muassa valikoida myyntiin vintage-vaatteita tai ylldpitda
digitaalista jalleenmyyntialustaa. Kasvava kaytettyjen
tuotteiden markkina voi luoda monenlaisia uusia tyo-
paikkoja esimerkiksi materiaali- ja tuotediagnostiikkaan,
tuotteiden huoltoon ja markkinointiin. Myds vaatteet
palveluna malleihin liittyva tyo saattaa lisddntya tulevai-
suudessa.

Kestavan kuluttamisen trendi kannustaa ihmisid
kayttamaan perinteisid vaatteiden ja jalkineiden korjaus-
palveluja, kuten suutareita tai ompelimoja. Téllaiset
perinteiset késityopalvelut eivit ole olleet kovassa huu-
dossa lineaarisessa tekstiilijarjestelmissd, jossa palveluja
on pidetty liian kalliina tai aikaa vievdna. Vanhan tilalle
onkin mieluummin ostettu uusia tuotteita (Diddi & Yan,
2019). Kiertotalous haastaa timén ajatuksen ja kannustaa
korjaamaan olemassa olevia tuotteita. Vaatteiden ja
jalkineiden korjauspalvelut ovat padosin paikallisia ja
niihin kuuluu manuaalista ty6td, joten kiertotaloudella
voi olla merkittdvé vaikutus timénkaltaisten tyopaikko-
jen madraan koko EU:n alueella.

Siirtym4 lineaarisista tuotantotavoista kiertotalou-
den mukaisiin kdytantoihin voisi tarjota pitkalla aikava-
lilla merkittavid mahdollisuuksia eurooppalaiselle tuo-
tannolle. Kiertotalouteen siirtymisen alkuvaiheessa
vaikutus tyopaikkojen syntyyn on rajallinen, mutta
pidemmalla ajkavalilld uusilla innovatiivisilla ratkaisuilla
voi olla merkittévid kerrannaisvaikutuksia uusien tyo-
paikkojen syntyyn etenkin tuotannossa.

Télla hetkelld kankaiden ja vaatteiden tuotanto on
pitkalti ulkoistettu halvemman ty6voiman maihin. Jos
eurooppalaiset yritykset onnistuvat skaalaamaan kierto-
talouden periaatteiden mukaisten tai kierratettyjen
kuitujen tuotantoa, se voi myos rohkaista yrityksia tuo-
maan tuotantoa takaisin Eurooppaan. Tulevaisuudessa
Euroopan tekstiilialaa voitaisiin rakentaa paikallisten
toimitusketjujen ja suljettujen materiaalikiertojen poh-
jalta, jotka voisivat luoda paljon uusia tydmahdollisuuk-

sia.



KIERTOTALOUDEN VAIKUTUKSET TYOHON JA OSAAMISEEN

Euroopan tekstiilien ekosysteemissa tarvitaan uutta
tuotantokapasiteettia ja uusia taitoja. EU:n tuleva tekstii-
lien kiertotalousstrategia korostaa entisestdan ekosuun-
nittelutaitojen tarvetta. Taidot, jotka liittyvat kierratys-
prosessiin, paluulogistiikkaan ja sekundéaristen raaka-ai-
neiden kayttoon tekstiileissd, ovat erityisen tarkeitd, silld
ne auttavat sulkemaan kierron. Kiertotaloudessa suunnit-
telijoiden tulisi osata kayttda kierrdtysmateriaaleja,
hy6dyntda uusia uusiutuvia materiaaleja ja tukea kierra-
tettavyyttd esimerkiksi jattdmaélld suunnittelusta pois
kierratystd estdvid osia, kuten tiettyjd kuituyhdistelmié ja
painotekniikoita.

Tekstiilien kiertotalous voi parantaa kestavien ja
laadukkaiden tekstiilituotteiden saavutettavuutta. Uudet
kiertotalouden liiketoimintamallit tekevat kestavien
tekstiilien kuluttamisesta entistd edullisempaa ja haasta-
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vat innon ostaa pikamuotia. Esimerkiksi erikoistuneet
kaytettyjen vaatteiden myymalit ja vaatevuokrauspalvelut
tuovat jo monien kuluttajien saataville laadukkaita tuote-
merkkeja ja luksustuotteita, joihin heilld ei vélttamatta
olisi uutena varaa. Kiertotalous auttaa myos séilyttaimaén
tekstiilituotteiden arvon, joten ihmiset voivat myds
hy6tya taloudellisesti osallistumalla kiertotalouteen.

On tirkedd muistaa, ettd tydpaikkojen syntyminen
Eurooppaan voi johtaa tydpaikkojen katoamiseen jossain
muualla, mikali nykyiset maailmanlaajuiset tekstiilien
tuotantoketjut korvataan paikallisemmilla ketjuilla. Tama
kehitys voi vahentda tuotannon negatiivisia yhteiskunnal-
lisia vaikutuksia ja ympéristovaikutuksia, mutta samalla
se voi johtaa ty6ttomyyteen muualla. Tarvitaan lisdd
tutkimusta, jotta oikeudenmukainen siirtyma kiertotalo-
uteen voi tapahtua koko maailmassa.

ReHubs - yhteishanke tekstiilijatteen kierratyksen tehostamiseksi ja

laajentamiseksi EU:ssa

Euroopan vaatetus- ja tekstiilialan liitto (EURATEX) ja sen jasenyhdistykset ovat ehdottaneet viiden

Euratexin arvioiden mukaan tekstiilikierratyksen ReHubs-ohjelma voisi luoda EU:n alueella 120000 uutta
ty6paikkaa. Toissé vaaditaan taitoja, jotka liittyvat tekstiilien lajitteluun, kierratykseen ja uudelleenkayttéon
(esim. keraaminen, mekaaninen ja kemiallinen kierratys, kehruu, kudonta, neulonta, varjadminen ja
vaatetus). Uusia liiketoimintamahdollisuuksia syntyy esikasittely& ja automatisoitua lajittelua kehittaville
toimijoille, mekaanisen ja kemiallisen kierratyksen parissa toimiville seka lopputuotteita hyddyntaville

yrityksille.

Yhta keskittymistd odotetaan Suomeen, ja se koostuisi useista eri toimijoista. Paimioon on jo rakenteilla

uusioraaka-aineiksi. Tama vastaa 10 prosenttia Suomessa tuotetun tekstiilijatteen kokonaismaarasta.
Laitos otetaan kayttddn suunnitelmien mukaan vuonna 2021. Paimion poistotekstiilien kierratyslaitos on
ensimmainen teollisen mittakaavan investointi Pohjoismaissa.
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Kaytté muissa

arvoketjuissa
Kestdvdsti hankitut
raaka-aineet
Kierrit KERAYS,LAJITTELU
lerratys JA KIERRATYS
Takaisinkeruun markkinointitaidot /
Logistiikkataidot, kuten
tuotteiden ja raaka-aineiden
kuljetusten koordinointi
Korkean teknologia-asteen
kierratys ja prosessiosaaminen
Tekstiilien elinkaaren N ES
LIIKETOIMINTA

pidentaminen
Tekstiilien kayttoon Lliittyvat /

palvelut, kuten huolto- ja

korjauspalvelut

Kuluttajien tietoisuuden
lisddminen tuotteiden
korjattavuudesta ja huollosta
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Materiaalisuunnittelu
kiertotalouden keskiossa

Arvoketjujen ja materiaalien

MATERIAALI- tuntemus

SUUNNITTELU

Materiaalien huollettavuus,
korjattavuus, kierratettévyys ja
uudelleenkayttd

_—— Kiertotalouden mukaiset

MATERIAALI- materiaalit
KEHITYS Uusien, kierratettavien

tekstiilikuitujen kehittdminen
Kierratettyjen tekstiilikuitujen

TUOTESUUNNITTELU uudelleenkayttd

JATUOTANTO
N\ Kiertotalouden mukainen
tuotanto

Uusien tekstiilikuitujen kaytto

Tuotteiden valmistaminen
korjattaviksi, huollettaviksi ja
kierratettaviksi

Kuva 2. Kiertotalouden periaatteiden mukaisella tekstiilisektorilla tarvittavat taidot
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3.3 Muovi

o Muovin lajittelun ja kierrityksen arvioidaan nelin-
kertaistuvan EU:ssa vuoteen 2030 mennessi vuoteen
2015 verrattuna, minki arvioidaan synnyttavin
200 000 uutta tydpaikkaa.

o  Tiysin kiertotalouteen perustuvassa taloudessa
tyopaikkojen maird neitseellisistd materiaaleista
valmistetussa muovin tuotannossa laskee, tydpaik-
koja syntyy muovin lajitteluun ja kierritykseen seka
kierratysmuovin tuotantoon.

«  Muovin kierritys linkittyy moneen toimialaan ja
vaatii monenlaista osaamista esimerkiksi kemiasta,
laadunhallinnasta ja elintarvikkeista. Samalla syntyy
uusia osaamistarpeita, joissa yhdistyvét eri toimialo-
jen taidot.

o  Uutta osaamista tarvitaan muun muassa muovin
mekaaniseen ja kemialliseen kierritykseen, muovia
korvaavien materiaalien tuotantoon, muovin kiytén
uusiin litketoimintamalleihin sekd markkinointiin
liittyen

o On todennikoistd, ettd muovin kiertotalous edellyt-
tad esimerkiksi uudenlaisten koneiden suunnittelua
ja kayttovalmiutta. Myo6s paluulogistiikkaan tarvi-
taan uusia innovaatioita ja osaamista.

Muoviala tyollistdd EU:ssa suoraan 1,6 miljoonaa
ihmista (Plastics Europe, 2019). Euroopassa 40 % muo-
vista menee pakkauksiin, 20 % rakentamiseen, 10 %
autoteollisuuteen ja 6 % elektroniikkaan. Kiertotalouden
kaytintojen soveltaminen muovialalla vaikuttaa ratkaise-
vasti kestdvaan kehitykseen my6s muilla aloilla.

Muovialalla on huomattavia mahdollisuuksia vdhen-
tad hiilidioksidipéaastoja kiertotalouden ratkaisujen
avulla. Muovialan materiaalikierron potentiaali on erit-
tdin suuri, mutta tehokas materiaalikierto edellyttaa
toimenpiteitd ja mahdollistajia, kuten lajittelun, automaa-
tion ja kemiallisen kierratyksen teknologista kehityst,
laajamittaista erikoistunutta kierratystoimintaa seka
kierratysmateriaalimarkkinoiden riittdvan suurta alueel-
lista integraatiota (Material Economics, 2018).

EU:n sisélld on suuria eroja muovin kierratyksessé
sekd siing, poltetaanko jatemuovi vai viedaidnko se kaato-
paikalle. Vuoden 2016 jélkeen kierrdtetyn muovin maara
on kaksinkertaistunut, ja sen my6td kaatopaikalle vie-
déddan EU:ssa ldhes puolet vahemmén muovia kuin aiem-
min. Silti 25 % muovista paityy edelleen kaatopaikalle.
Muovipakkausten kierratys- ja kerdysaste on korkea ja
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verrattavissa muiden pakkausmateriaalien kierrétys- ja
kerdysasteisiin, mutta on arvioitu, ettd 125 000-500 000
tonnia muovia paityy EU:n alueella vesistéihin. Lisaksi
75 000-300 000 tonnia mikromuovia paatyy vuosittain
ymparistoon (Euroopan komissio, 2018).

Yleisesta tietoisuudesta
kiertotalouteen?

Kuluttajien tietoisuus muovijatteen negatiivisista ymparis-
tovaikutuksista on Euroopassa korkealla tasolla, ja aihe on
myds poliittisella asialistalla useimmissa EU-maissa.
Vuonna 2018 EU:n komissio julkaisi ensimmaéisen muo-
vistrategian, jonka tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki
unionin muovipakkaukset ovat kierritettdvia vuoteen 2030
mennessd, vahentda kertakayttoisten muovien kulutusta ja
rajoittaa mikromuovien tarkoituksellista kiytto4d. Vuonna
2020 yli 80 yritystd, hallitusta ja kansalaisjarjestod laativat
yhdessi eurooppalaisen muovisopimuksen vauhdittaak-
seen muovialan siirtymas kiertotalouteen. Toimenpiteitd
tarvitaan, silld muovin maailmanlaajuinen kysynté kasvaa
edelleen.

EU:ssa muovialan kiertotaloustoimet keskittyvit
kolmeen painopistealueeseen: muovin kierrétettavyyden
parantamiseen, muovijétteen hallinnan ja erotteluproses-
sien tehostamiseen ja uusien kestdvien muovilaatujen
kehittdmiseen. T4hdn mennessi toimien merkittivin tulos
on ollut se, ettd energiantuotannossa kaytettivén ja uudel-
leenkaytettiviksi raaka-aineiksi kierrétettdvin muovin
maérd on kasvanut.

Taysin kiertotalouteen perustuvassa taloudessa kaikki
muovi pitaisi kdsitella uusiksi raaka-aineiksi neitseellisistd
materiaaleista valmistetun muovin korvaamiseksi, ja vain
sellainen jite, jota ei voida jélleenkisitelld epapuhtauksien
tai muiden syiden takia, paityisi poltettavaksi. Biopohjais-
ten muovien markkina kasvaa ja kehittyy nopeasti, mutta
muodostaa edelleen vain prosentin koko muovintuotan-
non markkinaosuudesta.

Uusia tyopaikkoja kierratyksesta
suunnitteluun

Muovin kierrétys luo jo nyt uusia tyopaikkoja Euroopan
unionin alueella. Mukana on ty6évoimavaltaisia tyopaik-
koja keriyksessi ja mekaanisessa jitteenkasittelyssd sekd
erikoisosaamista vaativia toitd kierritysprosessien suun-
nittelussa ja hallinnassa. On arvioitu, ettd 10 000 muovi-
jatetonnin kierratys tyollistad kokopéiviisesti noin 23
henkil6é keradmisessd, 17 lajittelussa ja esikasittelyssa ja
30 kierrityksessd (Deloitte, 2015). Saman muovijatemaa-
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rin kuljetus, energian talteenotto ja kaatopaikkatoiminta
tyollistad vain yhden henkil6n.

Euroopan komissio on arvioinut, ettd vuoteen 2030
mennessid EU-maissa sijaitseva muovinlajittelu- ja -kerays-
kapasiteetti nelinkertaistuu vuoteen 2015 verrattuna. Ndin
Eurooppaan voisi syntya 200 000 uutta tyépaikkaa (Euroo-
pan komissio, 2018). TyOpaperia varten haastatellut asian-
tuntijat arvioivat, ettd suunnitteilla oleva kemiallisiin
kierratyslaitoksiin perustuva jarjestelma olisi aiempaa
keskitetympi, minka vuoksi kemiallisten kierratyslaitosten
tyopaikat eivét jakautuisi yhtd monille alueille kuin mekaa-
nisten kierrétyslaitosten tyopaikat. Mekaaninen ja kemial-
linen kierritys eivit kuitenkaan valttamatta kilpailisi
keskenddn, vaan keskittyisivit eri muovilaatuihin.

Biopohjaisen muovin osuuden kasvu voi tuoda maa-
ja metsitalousalalle lisdd tydbmahdollisuuksia ja parantaa
alan kannattavuutta. Etenkin metséteollisuudessa ollaan
hyvin kiinnostuneita kehittdmaan korkeamman jalostusas-
teen uusia puukuitupohjaisia vaihtoehtoja muoville.

Téysin kiertotalouden mukaisessa taloudessa neit-
seellisistd raaka-aineista valmistetun muovin tuotanto
vahenisi merkittavisti, miké voisi vihentaa neitseellisistd
raaka-aineista valmistavan muovin tuotannon tydpaikko-
jen madrad. Haastatellut arvioivat, ettd monet nykyisin
neitseellisistd raaka-aineista valmistetun muovin tuotan-
non parissa tyoskentelevit voisivat loytad uuden tyopaikan
muovin kierratyksestd. Osaamisvaatimukset ja tyon sijainti
voivat kuitenkin muuttua, ja siksi tyévoiman uudelleen-
kouluttaminen on tarkedd.

Muovien kiertotalous vaatii uutta
osaamista

Muovien kiertotalouden kasvun tukemiseksi tarvitaan
uudenlaisia osaamisen yhdistelmid. Muovin kierratys on

Veolian muovinkierratys
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uusi, nopeasti kehittyvi ala, joka on siirtyméssd matalan
arvon tuotteiden valmistuksesta korkean teknisen arvon
tuotteisiin. Esimerkiksi uusien jatteenerotteluprosessien
kehittdminen, muovin hajottamisen tehostaminen seka
uusien valmistustapojen kehittiminen turvallisten kierra-
tysmateriaaleista valmistettujen muovilaatujen tuottami-
seksi elintarviketeollisuuteen edellyttavat uusia tekniikoita
ja ihmisid, joilla on tarvittavaa osaamista. Alalla on siis
kasvava tarve tydvoimalle, jolla on uusia osaamisyhdistel-
mid esimerkiksi kemian, laadunhallinnan, ruoka- ja
juomateollisuuden ja jitteen kierrétyksen aloilta.

Muovin kierratykseen liittyvien teknisten taitojen
lisaksi tarvitaan kierrdtysmuovin tuotannossa kaytettivien
koneiden kaytto6n ja huoltoon liittyvié teknisi taitoja.
Lisaksi tarvitaan kiertotalouden osaamista, kun suunnitel-
laan sellaisia tuotteita, joissa huomioidaan sekundaéristen
raaka-aineiden tai biopohjaisten raaka-aineiden kaytto ja
tuotteiden kierratettavyys. Myos markkinointiosaamista
tarvitaan, jotta yritysasiakkaille ja kuluttajille voidaan
kertoa uusiotuotteiden ja biopohjaisten muovituotteiden
ominaisuuksista ja kierratyksesta. Biopohjaisten muovien
kehitys ja valmistus edellyttai erityisosaamista biopohjai-
sista materiaaleista ja niiden ominaisuuksista.

Myos paluulogistiikkaan ja toimitusketjun hallintaan
liittyville osaamiselle on tarvetta, jotta muovin toimitusta
kierratysprosesseihin ja uudelleenkéytt66n voidaan tehos-
taa. Muovinkierratysalan osaamisvaatimuksia ei talla
hetkella huomioida alan koulutuksessa kattavasti. Jitteen
kierratyksen edellakavijayritykset ovatkin kouluttaneet
tyontekijoitadn itse.

Muovintuotannon odotetaan kolminkertaistuvan maailmanlaajuisesti vuoteen 2050 mennessa. Samaan
aikaan vain 9 % maailman muovista kierratetédan. Euroopassa muovin kierratys on viime vuosina
kaksinkertaistunut, mutta 25 % muovista péatyy silti edelleen kaatopaikalle.

Veolia-yrityksen muovinkierratysprosessiin kuuluu useita eri vaiheita: muovin kerdys ja kuljetus
kasittelykeskukseen, muovin esilajittelu ja lajittelu, pesu kuumalla vedelld epapuhtauksien poistamiseksi,
muovin hajottaminen hiukkasiksi, muotoilu halutun tuotelaadun ja tiettyjen teknisten ominaisuuksien
saavuttamiseksi ja puristus uudeksi materiaaliksi. Eri vaiheissa tarvitaan monipuolista osaamista,

kuten tietoa eri muoveista, kemikaaleista ja prosesseista. Lisaksi prosessiin liittyy valillisia tyotehtavia
esimerkiksi paluulogistiikassa, jolla tarkoitetaan materiaalien kuljetusta uudelleenkdytt6on tai

kierratykseen.
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Uusvanhat materiaalit

Muovin kierréatysprosessien

suunnittelu ja operointi
Mekaaniset ja kemialliset muovin )

KIERRATYS

kierratysprosessit

Kierratysprosessien
jarjestamiseen ja tekniseen

toteutukseen liittyva suunnittelu-

ja teknologiaosaaminen

Muovin kasvava
talteenotto ja lajittelu

Uusien muovityyppien ja eri

kierratysprosesseihin jatkavien

muovilaatujen tunteminen,
lajittelu ja kerd@minen

Kuva 3. Kiertotalouden periaatteiden mukaisella

TALTEENOTTO
JALAJITTELU

-7

Kestdvdsti hankitut
raaka-aineet

MATERIAALI-
SUUNNITTELU

"Tarvitaan ihmisid, joilla
on uusia uniikkeja taitojen
yhdistelmia. Kehitdmme uusia
tyotehtavia ja samalla sisdisia
koulutuksia, koska muovien
kierratysta hallitsevia osaqjia el
yksinkertaisesti [6ydy.”

TUOTE-
SUUNNITTELU
JATUOTANTO

N

KAYTTO
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Kestavien ja
uudelleenkaytettivien
materiaalien suunnittelu

Teollinen, materiaali- ja
tuotesuunnittelu

Uusien materiaalien
ominaisuuksiin liittyva
luonnontieteiden osaaminen

Kiertotalouden mukaisten
tuotteiden suunnittelu ja
valmistaminen

Tuotteiden
korjattavuusominaisuuksien ja
kierratettdvyyden tunteminen

Materiaalien tunnistamiseen ja
kehittdmiseen seké niiden
teollisen mittakaavan
valmistukseen liittyvat taidot

Muovien kaytto

Materiaalien oikeanlainen kayttd
ja korjattavuus

muovisektorilla tarvittavat taidot
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3.4 Elektroniikka-ala

«  Uusien kiertotalouden liiketoimintamallien ja
omistamisen muutoksen liiketoimintamallien
odotetaan lisadvan kiertotaloutta myds elektroniik-
ka-alalla.

o Sahko- ja elektroniikkaromu on EU:n nopeimmin
kasvava jétevirta. Kierrédtysasteen nousun odotetaan
luovan alalle uusia tyopaikkoja automaatiosta huoli-
matta.

«  Elektroniikka-alan kiertotalouden ratkaisujen
painopisteena tulisi olla kestévien ja korjattavien
tuotteiden suunnittelu. Tuotesuunnittelu on kierto-
talouden ytimess4, silld on arvioitu, ettd noin 80 %
tuotteiden koko elinkaaren aikaisista ymparistovai-
kutuksista maaritetdan jo suunnitteluvaiheessa.

o Uusia taitoja tarvitaan muun muassa modulaaristen,
korjattavien ja kierratettyjen laitteiden ja materiaa-
lien suunnitteluun, kierritettyjen tai uusiutuvien
materiaalien hyodyntamiseen, elektroniikkaosien
kierritykseen, elektroniikkalaitteiden huoltoon ja
korjaukseen, elektroniikka palveluna -liiketoiminta-
mallien kehittdmiseen seké paluulogistiikkaan
liittyen. Liséksi esimerkiksi materiaalien talteenotto
kaupungeissa, niin kutsuttu urban mining, edellyttaa
uusia innovaatioita ja osaamista.

Elektroniikkalaitteiden maédrd maailmassa kasvaa,
kun uusia digitaalisia ratkaisuja otetaan kayttoon ja
prosesseja kehitetadn alykkdammiksi. Kayttohairididen ja
suunnitellun vanhenemisen, uusien ohjelmistovaatimus-
ten ja nopeasti muuttuvan muodin takia etenkin pienié
kulutuselektroniikkalaitteita kdytetdan suhteellisen
lyhyité aikoja ja heitetddn helposti pois. Sahko- ja elekt-
roniikkalaiteromu (WEEE tai SER-jite) on EU:n nopeim-
min kasvava jitevirta. Se kasvaa 2 % vuodessa (Euroopan
komissio, 2020c). Elektroniikkalaitteet sisaltavat runsaasti
arvokkaita raaka-aineita, silti nykyisin vain noin 35 %
kaikesta EU:ssa kerdtystd SER-jétteestd kierratetddan
(Eurostat, 2019).

Elektroniikka-alan kiertotalouden odotetaan edisty-
van EU:n uuden kiertotalouden toimintasuunnitelman
myo6téd. Toimintasuunnitelma pitad sisalladn elektroniik-
kalaitteiden kiertotaloutta edistédvin kokonaisuuden,
jonka osa-alueena on ekosuunnitteludirektiivin sovelta-
misalan laajentaminen koskemaan tuotteiden kesta-
vyyttd, huollettavuutta, korjattavuutta ja kierritettavyytta.
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Elektroniikkasektorin kiertotaloutta tulee myds ohjaa-
maan kiertotalouden toimintasuunnitelmaan sisaltyva
kuluttajaoikeuksia kasvattava korjauttamisoikeus, joka
edellyttéisi kuluttajia saamaan tietoa laitteiden varaosista
sekd korjauttamisesta (Euroopan komissio, 2020c).
Kiertotalouden toimintasuunnitelman kestévan tuotepo-
lititkan ja elektroniikkalaitteiden kiertotaloutta edistévat
aloitteet ovat kattavia ja kunnianhimoisia, ja niiden
eteenpdin vieminen tulee asettaa EU:n ldhivuosina
tapahtuvan kiertotaloustyon keskioon.

Kéytannossi kiertotalouteen siirtyminen elekt-
roniikka-alalla edellyttaa elektroniikan valmistajia sovel-
tamaan laajasti kiertotalouden mukaisia suunnitteluperi-
aatteita, kuten modulaarisuutta, huollettavuutta, korjatta-
vuutta, kierratettavyyttd, kierratettyjen raaka-aineiden
kayttod ja uusia palveluliiketoimintaan liittyvia malleja,
kuten vuokraamista.

Elektroniikan kiertotalous on
enemman kuin kierratysta

Materiaalien talteenotto SER-jétteestd on tirkedd, mutta
elektroniikka-alan kiertotalouden ratkaisujen painopis-
teend tulisi olla kestdvien ja korjattavien tuotteiden
suunnittelu. Tuotesuunnittelu on kiertotalouden yti-
messd, silld on arvioitu, ettd noin 80 % tuotteiden ympa-
ristovaikutuksista méaritetadn suunnitteluvaiheessa
(Euroopan komissio, 2014).

Uusien kiertotalouden liiketoimintamallien ja omis-
tamisen muutoksen liiketoimintamallien odotetaan lisaa-
van kiertotaloutta myos elektroniikka-alalla. Liiketoimin-
tamallit, jotka perustuvat tuotteen kéyttoidn pidentdmiseen
tai tuotteen, materiaalin tai suorituksen tarjoamiseen
palveluna, edellyttévit uutta kiertotalouteen liittyvaa
osaamista. Onkin todennikdisti, ettd elektroniikan ja
ICT-laitteiden huoltoon, korjaukseen, kunnostukseen ja
tasokkaaseen asiakaspalveluun liittyvit tyot ja taidot
tulevat lisadntymain. Uusilla liiketoimintamalleilla voi-
daan tehostaa siirtymai kiertotalouteen sekd muuttaa
kuluttamista, ja paatoksentekijit tunnustavat laajasti timan
potentiaalin (Euroopan komissio, 2020a; Sitra, 2020b).

Vuodesta 2003 lihtien elektroniikkalaitteiden val-
mistajat ovat olleet vastuussa EU:n markkinoille tuodun
elektroniikkajitteen jatehuollosta ja kierratyksesta.
Kyseiset palvelut ovat kuluttajille maksuttomia. Téstd
huolimatta useimmilla mailla on ollut vaikeuksia saavut-
taa SER-jatettd koskevat kierratystavoitteet.
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SER-jatteen kierrittdminen Euroopassa on melko
kallista, ja lisakustannusten vélttdmiseksi elektroniikkaja-
tettd on viety laittomasti EU:n ulkopuolelle, missa se
useimmiten péatyy epévirallisen kierratyssektorin kasi-
teltdviksi. Komissio otti vuonna 2017 kéytto6n SER-ja-
tettd kasittelevdn paketin, joka pyrkii entisestddn tehosta-
maan elektroniikkalaitteiden asianmukaista kierritysta
muun muassa vahvistamalla yhdenmukaiset laskentatavat
jasenmaiden markkinoilla oleville sdhké- je elektroniik-
kalaitteille seké niista syntyville jétteille (Euroopan
komissio, 2020c¢).

Pienen mittakaavan kierratyksesta
kannattavaan liiketoimintaan

EU:n elektroniikka-alan nykyisissa kiertotaloustoimissa
keskitytdan lisadmaan kiytetyn elektroniikan kayttoa,
tehostamaan SER-jétteen kerdamistd kierratykseen seka
kehittdmadn entistd parempaa kierréitysteknologiaa.
Nikyvissd on merkkeja siité, ettd elektroniikkalaitteiden
valmistajat pyrkivét jarjestelmallisesti lisddamaan kierra-
tysmateriaalin maarai laitteissaan, mutta on edelleen
episelvad, miten kyseiset tavoitteet vaikuttavat kierrétys-
toimintaan EU:ssa.

Elektroniikkalaitteiden raaka-aineiden, kuten metal-
lien ja metallipohjaisten komponenttien, talteenotto on
ollut taloudellinen kannustin tiettyjen elektroniikkalait-
teiden kierrattaimiseen. Se on luonut tydpaikkoja jételo-
gistiikkaan ja materiaalien talteenottoon jo ennen laki-
sddteisid vaatimuksia. 2000-luvun alussa arvioitiin, ettd
1 000 elektroniikkatonnin kierrattiminen Lontoossa luo
noin 40 tyopaikkaa pelkéstadn kerdykseen ja lajitteluun
(Maan ystdvit, 2010).

SER-jétettd koskevien EU-direktiivien ja -tavoittei-
den myo6ta SER-jétteen kierratysjarjestelmat on 2000-
luvun aikana tuotu valmistajien vastuulle ja yha kor-
keampia kierratystavoitteita on asetettu. Vaikka automati-
sointi on jo tehostanut lajitteluprosesseja, SER-jétteen
kierrattdmiseen liittyvien tyopaikkojen mééri jatkaa
kasvuaan ja kierratysaste nousee. Hiljattain tehdyssa
irlantilaisessa tutkimuksessa todettiin, etté jos nykyisin

"Luonnontieteiden merkitys
korostuu kiertotaloudessa, koska
niiden osaamista tarvitaan
uusien materiaalien ja tuotteiden
suunnittelussa.”
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vadrin kisiteltavi, eli kaatopaikoille vietava SER-jate
otettaisiin talteen, Irlantiin voisi syntyd 12-14 vastaavaa
tyopaikkaa kaatopaikkakierrityksen t6ihin ndhden
(McMabhon et al, 2020).

Kéytetyn kuluttajaelektroniikan ala kasvaa ja synnyt-
tad uusia tyopaikkoja. Uusiin elektroniikkalaitteisiin
verrattuna SER-jétteen valmistelu uudelleen kaytettaviksi
luo uusia ty6llistymis- ja liiketoimintamahdollisuuksia
tuotteiden huoltoon, kunnostukseen ja tuoteparannuksiin
liittyen, ja silld on useimmissa skenaarioissa positiivinen
kokonaisvaikutus tyopaikkojen syntyyn (Pini et al, 2019).

Kierratyskeskukset, jotka tuovat uudelleenkayttoon
elektroniikkalaitteita, kuten televisioita, audiolaitteita ja
keittiokoneita, ovat perinteisesti olleet tarkeita tukityollis-
tettdvien tyollistdjid. Sama koskee tekstiileja. Esimerkiksi
Suomessa kierratyskeskustyontekiji on yleisimpié tuki-
tyollistettyjen tehtdvanimikkeita.

Kéytetyn elektroniikan kierratyksestd on myos tehty
vakaata liiketoimintaa. T4ll6in yhé suurempi méara
kierratettya kuluttajaelektroniikkaa ostetaan vakiintu-
neilta markkinatoimijoilta kierratyskeskusten tai vertais-
kauppapaikkojen sijaan.

Nima yritykset nostavat kdytetyn markkinan profii-
lia ja tarjoavat varteenotettavan, luotettavan ja turvallisen
vaihtoehdon uusien elektroniikkalaitteiden ostamiselle
esimerkiksi tarjoamalla tuotteille takuun. Timéntyyppi-
set uudet yritykset hyodyntavit kiertotalouden liiketoi-
mintamalleja, kuten tuote palveluna mallia ja tuotteen
kayttoidn pidentdmistd. Elektroniikkalaitteiden vuokraus
ja vuokraukseen siséltyvit laitteiden elinkaaren aikainen
huolto ja takaisinotto tuovat kiertotalouden mukaiset
IT-hankinnat yritysten saataville. Uusia tyopaikkoja
syntyy korjauksen ja kunnostuksen lisaksi myos liiketoi-
minnan tukitoimintoihin.

Siirtyma kiertotalouteen
edellyttiaa monipuolista osaamista

SER-jdtteen kierrattamiseen liittyvien taitojen kysyntd
kasvaa. SER-jétteen kierrattamisesséd tarvitaan muun
muassa osaamista kierrétysteknologioiden kehittimiseen
sdhkolaitteiden sisdltdmien materiaalien kierrityksen
helpottamiseksi.

Nykyisen kierrétysteknologian avulla ei ole mahdol-
lista ottaa talteen kaikkia elektroniikkalaitteiden sisdlté-
mid materiaaleja. Talteen otetun materiaalin maéra on
massaltaan hyva, mutta arvokkaimpia ja harvinaisimpia
raaka-aineita saadaan talteen vain pienid madrid. Materi-
aalien talteenoton tehostamiseksi tarvitaan uusia tekno-
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logisia innovaatioita seka teknisié taitoja, jotka liittyvit tavd, miten laitteista voi tehdd helpommin korjattavia ja
raaka-aineiden talteenottoon vanhoista laitteista. kierratettavid ja miten sekundaérisid raaka-aineita voi-
Kierritetyn elektroniikan korjaus- ja kunnostustyot daan sisallyttad tuotantoprosessiin.
vaativat tarkkaa teknistd osaamista materiaaleista, ohjel- Kéytettyjen tuotteiden markkinan ja kunnostustoi-
mistoista ja tuotteen ominaisuuksista. Uudet tuotesuun- minnan kasvu parantaa elektroniikkalaitteiden ja digitaa-
nittelukdytdnnot muuttavat elektroniikkalaitteiden teol- listen palvelujen saavutettavuutta. Tdhan tarvitaan yleista
listen suunnittelijoiden osaamistarpeita. liiketoimintaosaamista edella mainittujen kiertotalouden
Elektroniikkalaitteiden valmistajiin kohdistuu uusia, taitojen lisaksi. Kdytetty elektroniikka on usein edulli-
ymparistoystavalliseen tuotesuunnitteluun liittyvid sempaa kuin uudet laitteet. Kaytettyjen tuotteiden mark-
vaatimuksia. Uusia taitoja ja osaamista tarvitaan yha kinan virallistuminen vihentda huijausten ja varhaisten
enemman kiertotalouden periaatteiden mukaisiin elekt- tuotevikojen riskid ja tekee siten kaytettyjen tuotteiden
roniikan suunnittelu- ja valmistusprosesseihin. Teollisten ostamisesta turvallista.

suunnittelijoiden on yhi useammin esimerkiksi méaritet-

Swappie kasvaa myymalla kaytettyja matkapuhelimia

Swappie on suomalainen kaytetyn elektroniikan startup-yritys, joka on perustettu vuonna 2016. Yritys
ostaa vanhoja Applen matkapuhelimia suoraan kuluttajilta, korjaa puhelimet ja myy ne uusille omistajille
omien myymaldidensa ja verkkokaupan kautta. Vuonna 2019 yritys myi yli 100 000 kaytettya iPhone-
puhelinta.

Vuonna 2020 Swappie tyollisti yli 400 henkilda, ja yritys arvioi kaksinkertaistavansa tyévoimansa vuonna
2021. Tydntekijoita palkataan monenlaisiin tehtéviin, kuten huoltamaan laitteita yhtion tehtaalle seka
teknologiaan, markkinointiin, myyntiin ja HR:&an liittyviin tehtaviin

Fairphone on uudenlainen matkapuhelin

Fairphone on matkapuhelinyritys, jonka tuotesuunnitteluprosessin ytimesséa on kiertotalous. Puhelimien
suunnittelussa kiinnitetédan huomiota kestéavyyteen, korjaamisen helppouteen ja modulaarisiin
parannuksiin. Puhelimet koostuvat modulaarisista osista, joita kuluttajat voivat helposti itse vaihtaa, jos
laitteeseen tulee vika tai jos he puhelinta halutaan paivittda. Modulaarinen malli tukee myos kierratysta.
Fairphone on esimerkki elektroniikka-alan kestavasta tuotesuunnittelusta, joka téyttaa jo Euroopan
ekosuunnitteludirektiivin vaatimukset. Vaatimuksia arvioidaan parhaillaan EU:n kiertotaloutta koskevassa
toimintasuunnitelmassa ja niiden odotetaan valmistuvan vuoden 2021 loppuun mennessa.

Fairphone tyodllistéda talla hetkelld ammattilaisia muun muassa toimitusketjun hallinnassa, lakiasioissa, IT-
tuessa ja asiakaspalvelussa. Matkapuhelimen uudelleensuunnittelu vaatii uudenlaista ajattelua ja uusia
taitoja. Fairphonen tyontekijoiden on osattava esimerkiksi oltava korjata puhelimia ja opettaa kuluttajia
korjaamaan omia laitteitaan. Yritys pyrkii hankkimaan vain yhteiskunnallisesti vastuullisia materiaaleja,
kuten muilta kuin konfliktialueilta peréisin olevia mineraaleja, joten yritys tarvitsee asiantuntemusta
toimitusketjunsa ihmisoikeusvaikutuksista.
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Uusvanhat materiaalit

Kierratettyihin raaka-aineisiin ja
urban miningiin liittyva
osaaminen: luonnontieteet;
insinddrigeologia, geofysiikka ja
kemia

Materiaalit talteen

Takaisinkeruun
markkinointitaidot, logistiset
taidot, kuten tuotteiden ja
raaka-aineiden koordinointi

Korkean teknologia-asteen

kierratys ja prosessiosaaminen

Tuotteiden elinkaaren
pidentaminen

Kéytté
muissa
arvoketjuissa
Kestdvdsti hankitut
raaka-aineet
MATERIAALI-
KEHITYS
o
TUOTE- TUOTANTO JA
LOGISTIIKKA JA SUUNNITTELU UUDELLEEN-
KIERRATYS VALMISTUS
HUOLTO, KUNNOSTUS, LIIKETOIMINTA-
KORJAUSJA/ OSAAMINEN
UUDELLEENKAYTTO

Materiaali- ja ohjelmisto-osaaminen

Elektroniikkalaitteiden manuaalinen

huolto, tehdaskunnostus ja
korjausosaaminen
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Tuotesuunnittelu
kiertotalouden keskiossa

Huollettavuuden, korjattavuuden,
péaivitettavyyden ja korjattavuuden
huomioiminen suunnittelussa

Arvoketjujen tuntemus ja
materiaalituntemus

Kiertotalouden mukainen
tuotanto

Kierratettyjen raaka-aineiden ja
tuoteosien ominaisuuksien
tunteminen ja kdytt6 tuotannossa.

Elektroniikkalaitteet
palveluna ja pidennetyt
takuuajat

Vuokraus ja huoltopalvelujen
yhdistdminen

Asiakaspalvelu-, myynti-,
hankinta- ja markkinointitaidot

Ansaintalogiikan kehittdminen
tuotteiden koko elinkaaren ajaksi

Kuva 4. Kiertotalouden periaatteiden mukaisella elektroniikkasektorilla tarvittavat

taidot
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L Kiertotalouden yhteiskunnalliset

vaikutukset

Kiertotalouden vaikutuksia ihmisten eldméan on toistai-
seksi selvitetty vihén. Téssa tyopaperissa kiertotalouden
yhteiskunnallisia vaikutuksia tarkastellaan kolmesta
ndkokulmasta. Kenties selkein kiertotalouden sosiaalinen
vaikutus on kiertotalouteen liittyvien tydpaikkojen
laatu ja mdidri: kun siirrytdan kiertotalouteen, uusia
tyopaikkoja syntyy, osa tydpaikoista todennakoéisesti
katoaa ja useimpien toiden sisdlté muuttuu.

Uudet tyot edellyttavit oppimista ja uusia taitoja:
tulevaisuudessa jokaisen ammattilaisen tydtehtavastdan
riippumatta pitdisi pystya soveltamaan tyossién kiertota-
lousajattelua. Kiertotalouden periaatteiden on opettami-
seen virallisessa koulutuksessa ja elinikdisen oppimisen
kautta tdytyy panostaa jo tdndan.

Kiertotalouden sosiaaliset vaikutukset koskevat
koko yhteiskuntaa. Siksi tavoitteena on oltava osallistava
kiertotalous, jota suunnitellaan yhdessé niiden ryhmien
ja alueiden kanssa, joihin muutos vaikuttaa kaikkein

eniten.

4.1 Kiertotalouden vaikutukset
tyohon

Monissa tutkimuksissa ja selvityksissd keskitytadn arvioi-
maan kiertotalouden tuomien tydpaikkojen maaraa.
Euroopan komission vaikutusarvioinnissa arvioidaan,
ettd kiertotalouden periaatteiden soveltaminen kaikilla
sektoreilla ja toimialoilla voisi luoda EU:n alueelle vuo-
teen 2030 mennessa 700 000 uutta tyopaikkaa, joista
monet syntyisivit pieniin ja keskisuuriin yrityksiin
(Cambridge Econometrics, Trinomics ja ICFE, 2018).

"Yhteiskunnallinen hydty
on pikemminkin tahaton
tulos ympariston kannalta
kestavasta toiminnasta.
Hydodyt ovat valillisesti osa
kiertotaloutta, mutta ne
eivat ole suoria tavoitteita.”

OECD arvioi, ettd kiertotalouteen liittyvid uusia
tyopaikkoja syntyy maailmanlaajuisesti 18 miljoonaa
vuoteen 2040 mennessi. Koska tyopaikkoja kuitenkin
myos katoaa siirtymén myoté, nettotydpaikkoja arvioi-
daan syntyvén 1,8 miljoonaa (OECD, 2020). Ennakoidut
nettomuutokset tydpaikkoihin ovat siis maltillisia.

Kansainvilinen tydjdrjestd ILO arvioi, ettd siirtymi-
nen kiertotalouteen luo 78 miljoonaa tydpaikkaa vuoteen
2030 mennessd ja vie 71 miljoonaa ty6paikkaa. Lahes 49
miljoonan tyopaikkansa menettdvan odotetaan 16ytavin
vastaavaa tyotd toiselta alalta (ILO, 2019).

Yleisesti ottaen siirtyma kiertotalouteen on vield
alkuvaiheessa ja edelldkavijamaissakin vain pienessé
osassa toistd sovelletaan kiertotaloutta. Esimerkiksi
Alankomaissa kiertotaloutta soveltavien tyopaikkojen
osuudeksi arvioitiin 8,1 % vuonna 2015 (Circle Economy;,
2017).

Kiertotalouden mukaisiin tyotehtaviin kuuluu seké
korkean teknologian tehtévig, jotka vaativat usein kor-
keakoulutusta, sekd manuaalisia ja palvelusektorin tehté-
vid, joiden tekijét tyypillisesti ovat matalammin koulutet-
tuja.

Téhién asti keskustelu kiertotalouden ty6paikoista
on keskittynyt korkean teknologian t6ihin esimerkiksi
yliopistoissa tai startup-yrityksissd. Esimerkiksi kierratys-
laitosten yllapitoon kuuluu kuitenkin myds tehtavia, jotka
luovat tyomahdollisuuksia matalammin koulutetuille
tyontekijoille. Toistaiseksi useimmat yritykset toimivat
tassd tyOpaperissa tarkastelluissa maissa lineaaritalouden
periaatteiden mukaisesti. Joukossa on kuitenkin esimer-

"Yrityksen nakdkulmasta on
vaikea erotella kiertotalouden
tyotd muusta tyosta —
monet tydntekijat toimivat
kiertotalouden parissa osana
lagjempaa tydtadn.”
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kiksi innovatiivisia startup-yrityksid, jotka edistavit
kiertotaloutta, sekd joitakin suuria edellakévijayrityksid,
jotka luovat ja toteuttavat kiertotalouden ratkaisuja.

Kiertotalouden innovaatiot ovat tuoneet mukanaan
uusia tyotehtévig, joita ei ollut olemassa lineaarisessa
taloudessa. Téllaisia toitd on esimerkiksi sekundéaristen
materiaalien tai biopohjaisten materiaalien tuotannossa.
Liséksi siirtyma kiertotalouteen on heréttinyt eloon
joitakin ammatteja, joiden kysyntéd on ollut vahadisempaa
viime vuosikymmenini, kuten toitd tuotteiden huollon
tai korjauksen parissa.

Kiertotalousajattelu sulautuu osaksi my6s olemassa
olevia t6itd, kuten esimerkiksi hankintaa, arkkitehdin
tyotd, markkinointia ja tuotesuunnittelua. Tamén takia
on vaikea erotella ja arvioida kiertotalouden tyopaikko-
jen maaraa ja laatua.

Siirtymiselld kohti suljettuja kiertoja voi olla merkit-
tava tyollistava vaikutus paikallisesti tai alueellisesti,
esimerkiksi kierratys-, huolto-, korjaus- ja uudelleenkéyt-
toaloilla. Kiertotaloudessa materiaalikierrot ovat paikalli-
sia tai ldhes paikallisia. Kiertotalouteen kuuluukin esi-
merKkiksi jatteen logistiikkaan, hallintaan ja mekaaniseen
kierrattdmiseen liittyvaa ty6td. Materiaaleja on ehka
kuljetettava kierrétyslaitokseen, mutta niiden tulisi pysya
samalla talousalueella, jotta materiaalin arvo saadaan
takaisin. On jo nihtévissd, ettd muovin kierrot ovat ldhes
paikallista, ja se tuottaa kierrdtysmateriaalia muoviteolli-
suuteen. Tutkimusten mukaan kierrétys on tydvoimaval-
taisempaa kuin jatteiden polttaminen tai vieminen
kaatopaikalle ja ettd kierratykselld on positiivinen ty6llis-
tava vaikutus.

Kiertotalous tarjoaa my6s mahdollisuuden luoda
uusia toitd tuotteiden huolto- ja korjaustdissi. Jos esimer-
kiksi puuvillatekstiileja kierratetdan Pohjois-Euroopassa
uudeksi kuiduksi, voidaan luoda paikallinen tekstiilien
materiaalildhde. Kehitys voi synnyttaa paikallisesti koko-

" _Jos kierrattaisimme
enemman elektroniikkaa,
pystyisimme valmistamaan
elektroniikkatuotteita
Euroopassa. Nyt ne valmistetaan
Kiinassa, ja olemme niista
riilppuvaisia.”
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naisia tekstiilien arvoketjuja ja tuoda takaisin esimerkiksi
kehruun kaltaisia t6itd, jotka ovat kadonneet alueelta
aiemmin.

Kiertotaloudessa palveluliiketoimintaan liittyvét tyot
todennékoisesti lisdantyvit, kun tuotteita vuokrataan
palveluna ja tuotteiden kayttoikaa pidennetddn huolto- ja
korjauspalvelujen avulla. Téstd kehityskulusta on jo ndhté-
vissd merkkejd autojen, vaatteiden ja polkupy6rien vuokra-
uksen seka jakamispalvelujen muodossa. Lisdksi palveluilla
on osoitettu olevan tirkea rooli kiertotalouden yrityksissé
koko arvoketjussa, ja kansainvilinen palvelukauppa on
kasvanut huomattavasti tavarakauppaa enemmén edellis-
ten 15 vuoden aikana. Liséksi palveluviennin on havaittu
tuottavan lisdarvoa tavaravientia enemman (The Interna-
tional Institute for Sustainable Development (IISD), 2020).

Kiertotaloutta tukeva teknologia kehittyy nopeasti,
ja uusien teknologisten ratkaisujen tyollistimisvaikutuk-
sista ei ole vield tietoa. On kuitenkin arvioitu, ettd esi-
merkiksi sdhko- ja elektroniikkalaiteromun kierrattami-
seen liittyvat tyot lisddntyvat, kun kierrdtysaste nousee.
Toisaalta on arvioitu, ettd nousevat teknologiat tehostavat
kierratysti ja tekevit siitd vihemman tydvoimavaltaista.
Samankaltainen vaikutus voi olla automaatiolla. Kierra-
tysasteen nousun myotd syntyneet uudet tyopaikat eivét
siis valttimitta ole pitkaikaisia.

Kansainvilisen tydjarjeston ILO:n mukaan useimmat
ihmiset, joiden tyotehtévit katoavat kiertotalouteen siirty-
misen myo6td, 1oytavit uuden tyopaikan toiselta toimialalta
samassa ammatissa. Esimerkiksi ne, jotka eivit enaa
tyollisty uusien tuotteiden valmistukseen neitseellisistd
raaka-aineista, voivat 16yta tyopaikan olemassa olevien
tuotteiden korjauksen, kierrdtyksen tai uudelleenkéyton
parista tai vuokrauspalveluista. Kaiken kaikkiaan Kansain-
vilinen ty6jarjest6 ILO arvioi, ettd 2 % tyopaikoista glo-
baalisti on vaarassa kadota kestavin energiatalouden ja
kiertotalouden kehittymisen myoté (ILO, 2019).

"On pystyttava tydskentelemdadn
[kiertotalouden teemoihin liittyen]
kaikkien arvoketjuun kuuluvien
kanssa aina suunnittelijoista
tehtaalla tydskenteleviin asti.”
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Tyo6n laatu on huolenaihe kaikilla toimialoilla ja
kaikissa liiketoimintamalleissa, eivitki kiertotalouden
mallit muodosta poikkeusta. Yleistyvit kiertotalouden
kaytannot voivat aiheuttaa tilanteita, joissa voimassa oleva
lainsaddanto ei suojele haavoittuvassa asemassa olevia
tyontekijoitd. Esimerkiksi epévirallinen jatehuoltosektori
tyollistad arviolta 12,5-56 miljoonaa ihmistd ympari
maailmaa (Ramusch & Lange, 2013). Toimiala on erityisen
merkittdvd matala- ja keskituloisissa maissa, joissa ty6lain-
sdadanto on usein vasta kehittymdssi tai sitd valvotaan
heikosti. Usein ndmad tyontekijét jaavat yritysten vapaaeh-
toisen, ihmisoikeuksia koskevan due diligence valvonnan
ulkopuolelle. Epévirallisella jatehuoltosektorilla on havaittu
paljon ongelmia, kuten lapsitydvoiman kéytostd ja alhai-
sista palkoista. Etenkin lyhyelld aikavililla jatteenkerdystoi-
minta epavirallisella sektorilla saattaa kasvaa. Se voi vaatia
maita ja yrityksid arvioimaan uudelleen nykyisid kaytanto-
jadn ja lainsaddantod voidakseen taata asianmukaiset
tyoolosuhteet jatehuollon epavirallisella sektorilla.

Lisdksi alusta- ja keikkataloudessa toimivien tyonte-
kijoiden kasvanut méara on herattanyt keskustelua tyon
eettisyydestd kyseisissd toimintamalleissa. Alusta- ja
keikkatalouden tyopaikkojen odotetaan lisddntyvin
siirtyessimme kiertotalouteen ja esimerkiksi tuote palve-
luna malleihin. Siksi on mahdollista, ettd maiden on
arvioitava nykyisté tyolainsddddntdddn suhteessa alusta-

4.2 Miten kiertotalous muuttaa
osaamista?

Haastattelujen mukaan siirtyma kohti kiertotaloutta
muuttaa lahes kaikkia toitd tavalla tai toisella. Tulevaisuu-
dessa kiertotalouden ajattelu ja toimintamallit sulautuvat
osaksi jokaista ammattia ja tyotehtavad. Taman vuoksi ei

" Alankomaissa on padtettava
yleensa hyvin nuorena, haluaako
suuntautua a) akateemiselle
alalle vai b) ammatillisiin
opintoihin. Yleensd on pitdnyt
valita jompikumpi. Kiertotalous
voi kuitenkin yhdistdd nama kaksi
nakokulmaa ja se voisi tuoda
tdmankaltaisia yhdistelmatdita
takaisin Alankomaihin.”
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tarvitakaan suurta maérai kiertotalouden asiantuntijoita,
vaan pikemminkin eri alojen ammattilaisia, jotka osaavat
soveltaa kiertotalouden periaatteita tydhonsa riippumatta
siitd, mitd heiddn tyohonsé kuuluu.

Oppimisen ja taitojen nakokulmasta kiertotalous-
ajattelua on sovellettava kaikissa ammateissa ja kaikissa
koulutusohjelmissa. McKinsey (2020) arvioi, ettd EU:ssa
voi nettonollapéistoihin siirtymisen my6td syntya tarve
uudelleenkouluttaa jopa 18 miljoonaa tyontekijad. Taus-
talla on etenkin tarve tayttda sellaiset tyopaikat, joita ei
ole vield olemassa — arvioiden mukaan ldhes 3,4 miljoo-
naa tydpaikkaa vuoteen 2050 mennessa.

Tarve kouluttaa ihmisié kiertotalouden tydtehtéviin
on jo todellisuutta kiertotalouden edellakavijayrityksissa,
joilla on jatkuva pula uusiin tydtehtéviin sopivista tyonte-
kijoistd. Haastateltavien mukaan monien yritysten on
pitdnyt laatia omia koulutusohjelmia uusia kiertotalou-
den tyotehtaviddn varten, koska oppilaitoksissa ei opeteta
tarvittavia taitoja.

Usein kiertotalouden toimintamalleja soveltavat
tyotehtévit vaativat asiantuntemusta monista eri ajheista.
Esimerkiksi muovinkierratysyritykset tarvitsevat henki-
16it4, joilla on sekd kemian ettd kierratysteknologian
osaamista. Tama4 osoittaa, ettd kiertotaloudessa tarvitaan
uusia osaamisyhdistelmié useilta aloilta tai akateemisten
ja kdytdnnon taitojen yhdistelmid. Tama asettaa haasteita
joidenkin jasenmaiden koulutusjarjestelmille, joissa
oletusarvoisesti erotellaan erilaiset akateemiset alat seka
eritasoiset koulutukset toisistaan.

Télla hetkelld vaikuttaa siltd, ettd kiertotalouden
periaatteita on integroitu eniten korkeakoulutuksen
sisaltoon peruskouluun, ammatillisiin oppilaitoksiin tai
elinikdiseen oppimiseen verrattuna. Ellen MacArthur
saation kansainvalisen vertailun (2018) mukaan korkea-

“Tulemme tarvitsemaan erilaisia
taitoja, mutta emme vield oikein
tiedd, mitd ne ovat. Tama tekee
koulutukseen panostamisesta
hankalaa — saattaa ollg,
ettd panostukset lisadvat
osaamisen tarjonnan ja kysynnan
epdasuhtaa.”
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koulut Suomessa ja Alankomaissa tarjosivat eniten
kiertotalouteen liittyvid kursseja. Kiertotalouteen liittyvid
kursseja tarjosi maailmassa 138 korkeakoulua, joista 38 %
sijaitsi kahdessa edelld mainitussa maassa.

Kyseiset kurssit keskittyivét padasiassa ymparisto-
asioihin, ei niinkdan taloudellisiin nakokohtiin. Kaiken
kaikkiaan kiertotalouteen liittyvilla kursseilla kasiteltiin
ympdristonakokohtiin, suunnitteluun, yhteiskunnallisiin
néakokohtiin, politiikan valineisiin ja kiertotalouden
liiketoimintamalleihin liittyvid aiheita. Digitaaliset tekno-
logiat, palvelullistuminen ja jérjestelmiajattelu olivat
vahiten kisiteltyja aiheita.

Taman tyopaperin tulokset korostavat tarvetta
valjastaa koulutusjérjestelmit helpottamaan siirtyméia
kiertotalouteen. Kiertotalousajattelua ja -kédytant6ja on
integroitava kaikille koulutustasoille ja toimialoille.
Muutosta tarvitaan muodollisessa koulutuksessa, mutta
my0s epamuodollisessa koulutuksessa esimerkiksi tyossa
olevien kouluttamisessa.

Koulutussisaltojen kehittdmisen ohella on kehitet-
tavd yhteiskunnallisia rakenteita, jotka mahdollistavat
uranvaihdokset ja uudelleenkoulutuksen. Koulutus ja
taitojen kehittdminen ovat tehokkaita tapoja varmistaa,
ettd siirtyma kiertotalouteen on mahdollisimman oikeu-
denmukainen.

4.3 Kuka suunnittelee
siirtyman kiertotalouteen?
Kiertotalous ei automaattisesti ole enemmén tai vihem-
mén osallistava kuin lineaarinen talous, mutta siirtyma
uusiin liiketoimintamalleihin tarjoaa mahdollisuuden
ratkaista samanaikaisesti yhteiskunnallisia kysymyksié ja
parantaa osallisuutta ja tasa-arvoa eri ihmisten ja ryh-
mien valilla.

Osallisuutta voi tarkastella useista eri nakokulmista:

o Monimuotoisuus ja osallisuus tydelamassa: Siir-
tymad kiertotalouteen tuo mukanaan uusia tyopaik-
koja, mutta tuoko se mahdollisuuksia esimerkiksi
taustaltaan, fyysiseltd toimintakyvyltadn tai koulu-
tustasoltaan erilaisille ihmisille? Tyopaikkojen

monimuotoisuutta ja osallisuutta on kehitettava yhta

lailla seki lineaarisissa ettd kiertotalouden liiketoi-
mintamalleissa, mutta uusien tyopaikkojen syntymi-
nen on hyvi hetki tarkastella nousevia ammatteja ja
niiden tarjoamia mahdollisuuksia eri taustaisille
tyontekijoille.

o  Sukupuolten vilinen tasa-arvo: Kansainvilinen
tyojarjestd (ILO) arvioi, ettd sekd tyopaikkojen
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katoaminen ettd niiden syntyminen painottuvat
miesvaltaisiin (lihinna keskitason ammattitaidon)
ammatteihin. Kansainvélinen ty&jérjestd ILO arvioi,
ettd miesten tyopaikkoja katoaa maailmanlaajuisesti
5 miljoonaa vuoteen 2030 mennessa. Naisten koh-
dalla nékyma on toisenlainen, silld tydpaikkojen
odotetaan lisadntyvin 12 miljoonalla. Kiertotalou-
teen siirtymisen edistiminen merkitsee siis sitd, ettd
naisten tyollistymismahdollisuudet paranevat jos-
sain méarin miesten tyopaikkojen katoamisen
kustannuksella. Tydmahdollisuuksien lisédantymisen
ei kuitenkaan odoteta kompensoivan vallitsevaa
sukupuolten vilistd tydelaman epitasa-arvoa (ILO,
2019). Kiertotalouteen siirtymisen ajheuttamiin,
sukupuoliin kohdistuviin vaikutuksiin on vastattava
uudelleen- ja tiydennyskoulutuksella. Seka naisille
ettd miehille on tarjottava mahdollisuus oppia
uusissa tyotehtavissa tarvittavia uusia taitoja. Néin
voidaan vihentad ammatteihin liittyvia sukupuolis-
tereotypioita ja tasoittaa kiertotalouteen siirtymisen
aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia miesten tyolli-
syyteen.

Tuotteiden ja palvelujen saavutettavuus: Kiertota-
louden liiketoimintamallit, kuten jakaminen, vuok-
raaminen ja tuote palveluna mallit, voivat parantaa
tuotteiden saavutettavuutta, kun esimerkiksi pieni-
tuloiset kotitaloudet voivat vuokrata tuotteita
lyhyeksi ajaksi sen sijaan, ettd ne ostaisivat tuotteet
korkeampaan hintaan. On kuitenkin olemassa riski,
ettd kiertotalouden palveluita tuodaan saataville tai
tehddan houkutteleviksi vain tietyilla alueilla asu-
ville tai ihmisille, joilla on esimerkiksi tiettya osaa-
mista tai kielitaitoa.

"Tarvitaan henkiloita, joilla
on monipuolista osaamista.
Me luomme naitd tydtehtavia
Jja kehitGmme myds sisdista
koulutusta. Laadimme

parhaillaan koulutusmateriaalia

henkiléstollemme. Meilld on
puutetta henkildistd, jotka
voisivat opettaa meille lisaa

kierratysmuovista. Tahdn ei ole
Jjulkisia hankkeita. Opettajat eivat
oikeastaan osaa kertoa aiheesta.”
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«  Kaikkien alueiden osallistaminen kiertotalouteen
siirtymisessd: Siirtyminen kiertotalouteen tuo
todennakaisesti tyopaikkoja paikallisella tasolla
esimerkiksi suljettuihin materiaalikiertoihin seka
erilaisiin vuokraus-, korjaus- ja uudelleenkéyttopal-
veluihin. T4lla voi olla vaikutusta maailmanlaajui-
siin toimitus- ja arvoketjuihin, jotka nojaavat neit-
seellisten raaka-aineiden myyntiin ja késittelyyn. On
mahdollista, ettd nykyisin eri mantereilla tehtava tyo
keskittyy paikallisesti toimiviin suljettuihin kiertoi-
hin. Maailmanlaajuisesti oikeudenmukaisen siirty-
mén varmistamiseksi on tarkeaa tukea kiertotalou-
teen siirtymista samanaikaisesti eri mantereilla,
maissa ja alueilla. Kiytinndssa siirtymai voidaan
tukea esimerkiksi kauppapolitiikan, rahoituksen tai
valmiuksien kehittdmisen muodossa.

"Kiertotaloustoistd ei pitdisi
puhua omana kategorianaan,
koska kiertotalous tulee osaksi

monia téitd. Pohjimmiltaan

kyse on toiminnan tehokkuuden
kehittdmisestd.”

Osallistavaa kiertotaloutta voidaan edistda suunnit-
telemalla siirtymaa yhdessd niiden ihmisten ja ryhmien
kanssa, joihin muutos lineaarisesta taloudesta kiertotalo-
uteen vaikuttaa kaikkein eniten. Eri sidosryhmien osalli-
suudesta on hyvid esimerkkeja ilmastonmuutoksen
yhteydessa, etenkin uusiin energiamuotoihin siirtymi-
seen liittyen, kuten ammattiryhmien kuuleminen ja
osallistaminen esimerkiksi ammattiliittojen kautta seka
uudelleen- ja tdydennyskouluttautumisen tukeminen ja
elakejarjestelyt (Sitra, 2020c).

Vuoropuhelu tirkeimpien sidosryhmien, kuten
tyontekijéiden, ammattiliittojen, toimialajérjestojen,
pienten ja keskisuurten yritysten, alueellisten edustajien
ja paikallisten yhteiséjen kanssa on osoittautunut tehok-
kaaksi tavaksi ymmartaa erilaisia ndkemyksié ja inte-
groida niit4 siirtyman suunnitteluun, mukaan lukien
poliittiseen valmisteluun ja padtoksentekoon.

Oikeudenmukaista siirtymaa koskevat suositukset paatoksentekijoille

Suositus 1: Sitoudu yhteiskunnalliseen keskusteluun kaikilla tasoilla. Se kuuluu olennaisena osana
suunnitelmiin véhentaa paastoja ja sopeutua ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Suositus 2: L aadi suunnitelmia ja strategioita ja kerda varoja oikeudenmukaista siirtymaa varten, jota
tukee myo6s oikeudenmukaisen siirtyméan rahasto (Just Transition Fund).

Suositus 3: Tarjoa julkista tai tydnantajan tarjoamaa tukea uudelleenkoulutukseen,
taydennyskoulutukseen ja haavoittuvassa asemassa olevien tyontekijoiden tydn virallistamiseen osana

oikeudenmukaista siirtymaa.

Suositus 4: Investoi vahapaastdiseen infrastruktuuriin, joka synnyttda ihmisarvoisia tydpaikkoja etenkin
haavoittuvassa asemassa oleviin yhteisdihin ja haavoittuville alueille ja aloille.

Suositus 5: Varmista, etta yritysten ilmastoon liittyvien tietojen julkistamiseen kuuluu myds
tyollisyysriskeihin liittyvien tietojen julkistaminen sekéa oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelmat.

Lahde: Just transition center, 2017
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5 Suosituksia reilun siirtyman edistamiseen

Euroopan vihreédn kehityksen ohjelma ja EU:n uusi
kiertotaloussuunnitelma sen keskeisend osana nostavat
hiilineutraaliin kiertotalouteen siirtymisen yhdeksi
Euroopan tulevaisuuden tarkeimmistd tavoitteista.
Tavoitteena on lisaté kilpailukyky4 ja varmistaa samalla,
ettd kaikki pysyvit mukana.

Seuraavat suositukset on suunnattu paatoksenteki-
joille EU-tasolla ja jasenvaltioissa. Ehdotamme toimenpi-
teitd, joiden tavoitteena on varmistaa kunnolliset tydpai-
kat, riittdvd osaaminen ja pitkédn aikavilin kilpailukyky.
Suosituksissa on huomioitu tyon tulevaisuuden laajempi
konteksti, jota varittavit megatrendit, etenkin teknolo-
gian sulautuminen kaikkeen.

Suositus 1: Uudistetaan taloutta
tukemalla ja skaalaamalla
kiertotalouden ratkaisuja ja
innovaatioita

Euroopan vihredn kehityksen ohjelman alainen EU:n
uusi kiertotaloussuunnitelma on avainasemassa hiilineut-
raaliin kiertotalouteen siirtymisessd. Muutos ei tapahdu
ilman olosuhteita, joissa kiertotalousratkaisut ovat mark-
kinoilla vahintdan samassa asemassa lineaaaritalouden
toimijoiden kanssa. Kiertotalouden ratkaisuihin- ja
innovaatioihin investoiminen ja tulosten skaalaaminen
on konkreettinen keino luoda kiertotalouden mukaisia
toita.

Kiertotalouden ratkaisuista ja innovaatioista voi
tulla valtavirtaa vain riittavan rahoituksen avulla. Rahoi-
tusaukkojen tdyttamiseen tarvitaan seka julkista ettd
yksityistd rahoitusta.

Suositus 2: Ennakoidaan
kiertotalouden
tyollisyysvaikutuksia ja
huomioidaan ne politiikassa

Kiertotaloutta edistavié politiikkatoimia suunniteltaessa
pitdd huomioida toimien vaikutukset ty6llisyyteen ja
osaamiseen. Osaamistarpeet pitdd tunnistaa hyvissa ajoin
etukdteen ja timén tiedon tulee olla koulutus-, sosiaali- ja
tyollisyyspolitiikan valmistelun kaytettavissa.

Osaamistarpeet vaihtelevat sektoreittain. Onkin
tdrkeda tunnistaa sektorikohtaisia tarpeita ja kehittaa
osaamista ndmi tarpeet huomioiden. Digitaaliset ratkai-
sut ovat tirked osa kiertotaloutta ja digitaitoihin tulee
kiinnittaa erityishuomiota.

Suositus 3: Sisdllytetaan
kiertotalousajattelu kaikille
koulutusasteille ja toimialoille

Kiertotalouden toimintamallit, kuten tuotteen elinkaaren
pidentdminen tai tuote palveluna -mallit vaativat uuden-
laisia taitoja. Osaamistarpeista tarvitaan liséitietoa, jotta
tiedetddn, millaisia taitoja eri sektorilla ja eri ammateissa
tarvitaan.

Avainkysymyksid ovat osaamisen kehittdiminen seké
uudelleenkoulutus- ja uranvaihtomahdollisuudet. Nama
kysymykset ovat reilun siirtymén ytimess4, ja yhteiskun-
nan rakenteita, tulisi kehittdd ndma tarpeet huomioiden.

Kiertotalous tulee tuoda osaksi opetusta kaikilla
koulutusasteilla, silld kiertotaloussiirtyman myota lahes
kaikissa toissd tarvitaan osaamista tuoda kiertotalouden
periaatteet osaksi omaa tyota.

Muutos edellyttad vuoropuhelua tyontekijoiden,
yritysten ja julkishallinnon vilill4, jotta tieto muuttuvista
osaamistarpeista ja niihin tarvittavista ratkaisuista ovat
kaikkien kéytettdvissa.

Suositus 4: Varmistetaan, etta
kiertotaloutta edistava politiikka
on osallistavaa

Reilu siirtyma vaatii vuoropuhelua kaikilla yhteiskunnan
tasoilla: mukaan tarvitaan eri ammattiryhmat, yhteisot ja
alueet. Erityishuomiota tulisi kiinnittda kiertotalousosaa-
miseen ja kiertotalouden periaatteisiin pk-yrityksissa ja
niilld alueilla, joilla muutokset ovat suurimpia.
Kiertotalous vaatii muutosta kuluttajien kiyttayty-
misessd ja litketoiminnan logiikassa. Kiertotalouden
liiketoimintamallit edellyttavit uudenlaista osaamista,
silld koko liiketoiminnan logiikka muuttuu, kun hyvin-
vointi ei synny endé vain uusia tavaroita valmistamalla.

Niitd muutoksia tulee ohjata politiikkatoimilla.
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Suositus 5: Kehitetdin ja
otetaan kayttoon indikaattoreita
kiertotalouden sosiaalisille
vaikutuksille

Jotta sosiaali-, ty6llisyys- ja koulutuspolitiikka voidaan
ohjata oikeaan suuntaan, tarvitaan uusia indikaattoreita
kiertotalouden sosiaalisten vaikutusten seuraamiseen.

Esimerkiksi kiertotalousty6paikkojen palkkakehi-
tystd ja koulutustasoa, sijoittumista eri sektoreille ja
maantieteellistd sijaintia mittaavia indikaattoreita tulisi
lisata osaksi Eurostatin kiertotalousmittareita. Jo nyt
seurataan esimerkiksi kuluttajien halukkuutta maksaa
enemmin kestdvisti tuotteista. Kiertotaloustoiden ja
koulutuksen médraa ja laatua seuraavia mittareita tulisi
kehitta4 ja seurata sekd EU-tasolla ettd jasenvaltioissa.
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